
JAARVERSLAG 2017 

KUNSTCIRCUIT 
DEVENTER 

JAARVERSLAG 2017 



INHOUDSOPGAVE 

Inleiding 

Inhoudelijke ontwikkelingen 

Onderwijs 
Amateurkunst 
Vrije Tijd (tot zomervakantie 2017) 

Personeel & Organisatie 

Financiën 

3 

4 
19 
22 

23 

26 

Jaarrekening 
Balans 
Verlies- en winstrekening 
Toelichting Verlies- en winstrekening 
Waarderingsgrondslagen 
Overigen 
Controleverklaring 
Verklaring Bestuur en Raad van Toezicht 

28 
29 
34 
38 
41 
42 
46 

JAARVERSLAG 2017 
2 



INLEIDING 

2017 was een cruciaal jaar voor Leeuwenkuil/Kunstcircuit Deventer. 

ln 6 jaar tijd is in verschillende bezuinigingsrondes ca. 40% van het oorspronkelijke subsidiebudget 
(i.c.€ 635.000) bezuinigd. ln 2011 ontving Kunstcircuit {destijds De Leeuwenkuil en Bureau 
Kunstcircuit) van de gemeente Deventer nog een bedrag van bijna 1,7 miljoen euro aan subsidie. 

Het bereik van Kunstcircuit was meer dan 10.000 Deventer kinderen en inwoners. Daarnaast kwamen 
er ruim 40.000 bezoekers af op activiteiten en evenementen. 

Met de opgelegde bezuinigingen van€ 100.000 per 2017 en€ 300.000 per 2018 was het noodzakelijk 
om een nieuwe richting te kiezen. Eind 2016 werd tot een strategische heroriëntatie overgegaan om 
de bezuinigingen te kunnen realiseren. Dit werd uitgewerkt in het businessplan 'de kunst van het 
meedoen'. De intermediaire functie en het ontwikkelen van programma's gericht op het onderwijs, vrije 
tijd, amateurkunst en Talentontwikkeling en het sociale domein wordt de kerntaak. Dit alles met het 
doel om een culturele ontwikkeling voor iedereen mogelijk te maken. Daarbij verhuurt Kunstcircuit aan 
alle docenten en andere culturele partijen in de stad ruimte in o.a. de Keizerstraat waar kunst kan 
bloeien en iedereen daaraan mee kan doen. 

Op basis van het businessplan is een reorganisatieplan gemaakt. Als integraal onderdeel van het 
reorganisatieplan waren in de meerjarenraming voor de doorontwikkeling van Kunstcircuit frictie- c.q. 
opstartkosten met aanvullende financiering vanuit de gemeente Deventer voorzien. Het businessplan 
en daarmee ook de aanvullende budgetten om een doorontwikkeling mogelijk te maken, zijn niet door 
de gemeenteraad aangenomen. De reorganisatie is voor de zomervakantie 2017 echter wel doorgezet 
en met een aangepaste begroting is het vervolg ingezet. Er is afscheid genomen van alle docenten, 
die verder gingen als zelfstandig ondernemers en daarmee worden er geen lessen en cursussen meer 
in eigen beheer uitgevoerd. Ook de backoffice is sterk ingekrompen. ln totaal betrof dit ruim 40 
personen. 

Kunstcircuit heeft zich hiermee ontwikkeld tot regisseur en programmeur, maar de uitvoering wordt 
overgelaten aan zelfstandig professionals. Op deze manier worden bemiddeling en uitvoering 
gescheiden en worden zoveel mogelijk partijen binnen de gemeente Deventer bij het beleid betrokken. 
Hiermee is de basis gelegd voor een onafhankelijke en flexibele kernorganisatie die de rol van 
intermediair, expert en de inhoudelijk aanjager binnen domeinen onderwijs. Vrije tijd, Amateurkunst en 
Talentontwikkeling en Sociaal domein vorm kan geven. 

De Leeuwenkuil en Bureau Kunstcircuit opereren vanaf oktober 2017 onder 1 naam: Stichting 
Kunstcircuit Deventer. 

Dit alles heeft een enorme impact gehad op de organisatie en haar personeel en niet in de laatste 
plaats de docenten. Ondanks alle druk hebben zij ervoor gezorgd dat de cultuureducatie werd 
gecontinueerd voor alle inwoners van Deventer en binnen Onderwijs en Amateurkunst zijn niet alleen 
de bestaande projecten doorgegaan, maar zijn ook nieuwe opgestart en zijn onze klanten c.q. 
huurders goed bediend. ln 2017 werden door Onderwijs en Amateurkunst in totaliteit 72.024 inwoners 
bereikt. 

ln dit jaarverslag zijn de resultaten van de afzonderlijke programma's en de financiële verantwoording 
over 2017 opgenomen. 
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INHOUDELIJKE ONTWIKKELINGEN 

Onderwiis 
Duurzame programma's en nieuwe evenementen 
Sinds 1 augustus 2017 is Kunstcircuit Deventer servicepunt onderwijs voortgekomen uit een 
samenvoeging van Leeuwenkuil Onderwijs & Wijken en Kunstcircuit Cultuur & School. 

Naast kennismaking met cultuur was het verankeren van cultuureducatie in het primair (PO), speciaal 
en voortgezet onderwijs (VO) ook in 2017 een speerpunt bij servicepunt onderwijs. Bij het volgen van 
deze koers besteden we ook aandacht aan de verbinding met de sociaal culturele omgeving van de 
school en het vinden van een goede overgang van PO naar VO op het gebied van cultuureducatie. 
Hiermee sloten we concreet aan op doelstellingen uit de Lokaal Educatieve Agenda 2016-2019. 

ln 2017 zijn we gestart met de organisatie van een nieuwe - jaarlijks terugkerende - 
netwerkbijeenkomst voor cultuuraanbieders en onderwijs: Voor het voetlicht. Met een editie speciaal 
voor het PO en één speciaal voor het VO. Deventer cultuuraanbieders presenteren tijdens de 
bijeenkomst hun aanbod voor het nieuwe schooljaar aan het onderwijs. Het onderwijs laat zich hier 
inspireren door de persoonlijke ontmoetingen met de aanbieders, zodat ze een weloverwogen keuze 
kunnen maken voor de invulling van cultuureducatie bij hen op school. De uitwisseling van ervaringen 
zorgt er bovendien voor dat aanbieders en onderwijs van elkaar leren; om zo een optimale aansluiting 
tussen de vraag van de scholen en het aanbod van de aanbieders te stimuleren. 

Honorering nieuwe landelijke langlopende subsidies 
Eind januari 2017 kregen we bericht dat de door servicepunt onderwijs aangevraagde 
stimuleringsregeling bij het Fonds voor Cultuurparticipatie (FCP) voor Cultuureducatie met Kwaliteit 
(CMK) 2017-2020 werd toegekend. Daarnaast ontvingen we in oktober 2017 de honorering van het 
FCP van de subsidie Cultuureducatie in het VMBO/praktijkonderwijs die eveneens tot en met 2020 
doorloopt. 

Bereikcijfers, samenwerking met scholen en cultuuraanbieders 
Alle scholen in PO,SO, VO en VSO (in totaal 51 scholen) in Deventer en omstreken namen op één of 
andere manier deel aan de programma's voor cultuureducatie vanuit servicepunt onderwijs. ln 2017 
vond een uitbreiding plaats naar vier scholen in het buitengebied {Twello, Raalte, Olst, Wijhe) die 
gebruik maakten van de Deventer expertise. 

Van de 51 scholen volgden vijf scholen in het V(S)O en 37 scholen in het PO/SO een intensief 
programma van deskundigheidsbevordering, doorlopende leerlijnen en borging om cultuureducatie 
een plek in het curriculum te geven. 

Servicepunt onderwijs werkte hierbij samen met ruim 40 instellingen en zelfstandige 
cultuuraanbieders in en rondom Deventer. Ook werken we samen met het Deventer Sportbedrijf en 
Welzijnsorganisatie Raster. 

ln 2017 bereikten we met contactmomenten in projecten cultuureducatie 63.142 leerlingen en 
leerkrachten en ouders in het PO en 5.391 deelnemers in het VO. 

Het aantal deelnemers (gemeten in contactmomenten) bij alle programma's -behalve Cultuur & School 
- is met 5 % licht gedaald ten opzichte van 2016. De oorzaak hiervan is het nieuwe traject 
Cultuureducatie met Kwaliteit is gestart met trainingen voor leerkrachtenteams in het najaar van 2017. 
De lessen voor de leerlingen vonden vervolgens plaats in het voorjaar van 2018Eveneens clusteren 
een aantal scholen Combinatiefunctie uren waardoor zij één lange reeks lessen uitvoeren in voorjaar 
2018. ln het programma Cultuur & School is een lichte stijging waar te nemen van deelnemers ten op 
zicht van 2016. ln het VO zijn de bereikcijfers nagenoeg gelijk gebleven. 
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Primair onderwijs 
ln het PO werkten we middels de programma's Cultuureducatie met Kwaliteit, Cultuur & School, 
Professionalisering Cultuuronderwijs, Impuls Muziekonderwijs, Combinatiefunctie cultuur en Op maat. 

Samenhang Cultuureducatie met Kwaliteit en Cultuur & School 
Cultuureducatie met Kwaliteit, als landelijke subsidieregeling van het Fonds voor Cultuurparticipatie 
wordt gematched vanuit de gemeente Deventer met bestaande subsidie cultuureducatie waaronder 
die voor Cultuur & School. De programma's Cultuur & School en Cultuureducatie met Kwaliteit (CMK) 
vormen samen een belangrijke basis voor de infrastructuur van de Deventer cultuureducatie. Begin 
2017 sloten we de vierjarige periode Cultuureducatie met Kwaliteit (CMK) 2013-2016 af en bereidden 
we ons tegelijkertijd voor op de nieuwe periode CMK 2017-2020. De samenhang tussen CMK en 
Cultuur & School is afgelopen seizoen versterkt en uitgebouwd. Dat betekent concreet dat binnen 
Cultuur & School is ingezet op de onderdelen kennismaking, verdieping, verankering en borging van 
ontwikkelde leerlijnen, deskundigheidsbevordering, kennisdeling van doorlopende leerlijnen. 

Vanuit Cultuur & School wordt het programma CMK verstevigd; onder andere door de 9 scholen die 
reeds deelnamen aan CMK 2013-2016, gedurende twee jaar te ondersteunen bij het borgen van de 
ontwikkelde leerlijnen, zowel financieel als in de organisatie. Denk hierbij aan het bieden van 
aanvullende teamtrainingen en/of coaching on the job. Invulling gebeurt op maat, afhankelijk van de 
behoeften van de scholen. Ook de in totaal 15 nieuwe deelnemende scholen bieden we een tweejarig 
borgingstraject. Concreet betekent dit dat met dank aan Cultuur & School we de intensieve 
samenwerking tussen de scholen en de kunstdocenten binnen CMK verlengen van twee naar vier 
jaar, met daarbij eveneens vier jaar procesbegeleiding vanuit Kunstcircuit Deventer. 

Cultuureducatie met kwaliteit (CMK) 
Begin 2017 werd de periode CMK 2013-2017 afgerond met lessenreeksen op de scholen De Flint en 
De Keizer (leerlijn beeldend vormen) en op de drie basisscholen in Bathmen/Loo (de leerlijn theater). 

Tegelijkertijd startte de nieuwe periode CMK 2017-2020 met procesbegeleidingsgesprekken op de 8 
scholen die in de eerste twee jaar van deze periode deelnemen. ln het najaar van 2017 hebben we 
verschillende trainingen georganiseerd met voltallige schoolteams, uitgevoerd door cultuuraanbieders 
uit Deventer en omstreken, voor deskundigheidsbevordering in de gekozen kunstdiscipline en 
procesgerichte didactiek. De procesgerichte didactiek in de cultuureducatie ondersteunt scholen in de 
ontwikkeling naar meer onderzoekend leren. Hierbij wordt ook het creërend en reflectief vermogen van 
de leerlingen aangeboord. 

Als vervolg op de trainingen zijn de leerkrachten in de klas met het geleerde aan de slag gegaan. 
Voorjaar 2018 organiseren we reeksen lessen cultuureducatie en coaching on the job, door Deventer 
cultuuraanbieders op de acht scholen. 

Om nog beter aan te sluiten bij het werken in het onderwijs bieden wij deskundigheidsbevordering 
door en voor Deventer cultuuraanbieders. De voorbereiding hiervoor vond plaats in 2017. Het 
uitgebalanceerde programma voeren we uit in 2018. 

ln samenwerking met de Pabo Deventer en opleiders in de school wordt gewerkt aan een afstemming 
tussen opleiding en de praktijk van CMK op de scholen, bijvoorbeeld door cultuureducatie meer 
aandacht te geven in de stages van Pabo-studenten. 

Eind 2017 is een landelijke monitor voorbereid van de effecten van CMK, waar Kunstcircuit 
medewerking aan verleent. De specifieke trajecten per school worden tussentijds in projectteams 
geëvalueerd en waar nodig aangepast. 

Vervolg van nieuwe regelingen vanuit het Fonds voor Cultuurparticipatie 
Vijf scholen hebben de Professionalisering Cultuuronderwijs (tweejarig traject)gehonoreerd gekregen 
in 2016 en acht scholen de Impuls Muziekonderwijs in 2016 en 2017 (driejarig traject). Deze 
programma's bevorderen net als CMK de duurzaamheid van cultuureducatie in het onderwijs met 
deskundigheidsbevordering van de schoolteams en vernieuwende en verdiepende lessen voor de 
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leerlingen. Servicepunt onderwijs bood ondersteuning bij het aanvragen van de subsidie bij een groot 
deel van de scholen en betrekt daar voor de uitvoering Deventer culturele aanbieders bij. Daarnaast 
stimuleert servicepunt onderwijs de kennisdeling tussen scholen die deze trajecten volgen door 
netwerken te organiseren: goodpractices en oplossingen voor zaken waar de scholen tegenaan lopen, 
worden uitgewisseld. 

Cultuur & School 
Naast de tandem die Cultuur & School vormt met het CMK-programma, wordt er voortdurend aan 
gewerkt om scholen makkelijker toegang te verschaffen tot het aanbod, bijvoorbeeld door middel van 
een nieuwe indeling op onze website. We zien bij scholen een groeiende behoefte aan het kunnen 
selecteren van aanbod dat past bij hun visie op cultuureducatie - een visie die zij hebben ontwikkeld 
binnen programma's zoals CMK. Hierop inspelen met Cultuur & School is essentieel. 

Het Cultuur & School aanbod bevatte in 2016-2017 een mix van receptief en actief aanbod uit alle 
kunst- en cultuurdisciplines (inclusief erfgoed). Deel A bevatte 9 verschillende voorstellingen, met 
meerdere speeldata, van diverse producenten en instellingen (waaronder STT producties, Unieke 
Zaken, lntrodans en Orkest van het Oosten). 

Het vrije aanbod bevatte daarnaast nog eens tientallen workshops van in totaal 12 Deventer 
cultuuraanbieders, variërend van bijvoorbeeld een schoolpleinconcert met de hele school, een 
rondleiding door de schouwburg tot lessen nieuwe media, waar 2.405 leerlingen gebruik van hebben 
gemaakt. 

Schooljaar Aantal leerlingen deel A Aantal leerlingen deel B Aantal leerlingen 
(gesubsidieerd vanuit C&S en (vrije aanbod, bemiddelt door deel A+ B 
georganiseerd door Kunstcircuit Deventer) 
Kunstcircuit Deventer) 

2013/2014 8.875 2.243 11.118 
2014 / 2015 8.480 1.667 10.147 
2015/2016 5.934 3.101 9.035 
2016 I 2017 7.890 2.405 10.295 

Combinatiefunctie Cultuur (CFC) 
ln de stuurgroep combinatiefuncties richtten onderwijs, sport en cultuur- afgevaardigden de uren in 
van de combinatiefunctie in opdracht van de gemeente. Om versnippering te voorkomen na de 
bezuinigingsronde in 2016, zijn de uren toegewezen aan de scholen die deze uren het hardst nodig 
hebben op grond van een gezamenlijke visie en vooropgestelde criteria. Ook zijn op verzoek van het 
onderwijs de uren ingezet om bestaande programma's te versterken. Daarom wordt er bij de CFC 
gewerkt aan verankering van cultuureducatie in het onderwijs en waar mogelijk verbinding tussen 
binnen en buitenschoolse activiteiten. 

Opmaat 
Scholen kunnen bij Kunstcircuit servicepunt onderwijs terecht voor advies, bemiddeling en/of 
organisatie van projecten op maat. Daarbij heeft Kunstcircuit de rol van intermediair en 
procesbegeleider voor het onderwijs en de culturele aanbieders uit Deventer en omstreken. 

ln 2017 namen hieraan bijvoorbeeld 3 scholen deel met een Hanzeproject op maat. 
Zie bij 'Uitgelicht' een voorbeeld van een Op maat project bij de taalschakelklassen van de Tintaan. 
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Uitgelicht 
Voorstelling door taalschakelklassen van de Tintaan in project Op maat voorjaar 2017 
Een samenwerking van Kunstcircuit met de Deventer Schouwburg, resultaat van drie maanden 
theater/essen op de school, waarbij de verbinding van Nederlands als tweede taal en theater centraal 
staat en ook de sociaal-emotionele ontwikkeling van de leerlingen een belangrijk doel is. Het was een 
bijzondere ervaring voor de kinderen. Het plezier spatte er van af. 

Deskundigheidsbevordering op het gebied van nieuwe media bij basisschool 
Het Palet voorjaar 2017 in het kader van de combinatiefunctie cultuur door StudioZ. Het gaat hier om 
een training webpagina design waarna de docent nieuwe media voorbeeld/essen webpagina design 
verzorgde in de klas, een combinatie van techniek en kunsteducatie. 

Voortgezet Onderwijs 
Servicepunt onderwijs werkt in het voortgezet onderwijs via de programma's New Arts, 
Combinatiefunctie cultuur, CMK VO en Op maat. Zowel onder als na schooltijd, door middel van 
talentontwikkeling, het organiseren van events in de stad en workshops voor scholen. Vanaf het 
schooljaar 2016-2017 heeft Kunstcircuit zich in dialoog met de scholen meer ingezet op kwaliteit, 
duurzaamheid en het integraal laten aansluiten van cultuureducatie op het onderwijs van de school. 
Via de hierna genoemde programma's bewerkstelligen wij dit. 
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Alle projecten worden gedurende het schooljaar gemonitord en aan het einde geëvalueerd, zodoende 
kunnen we continu verbetering en behoud van kwaliteit nastreven. 

New Arts 
New Arts is een het samenwerkingsverband tussen Kunstcircuit en Poppodium Burgerweeshuis. Via 
New Arts hebben wij nauw contact met de doelgroep en vangen wij signalen, trends en ontwikkelingen 
snel op. New Arts organiseert workshops op scholen en evenementen in de stad (Talent Nights) 
gericht op cultuureducatie en talentontwikkeling. 

Talentnights 
New Arts biedt talenten een begeleidingstraject dat toewerkt naar een presentatie op een podium. We 
werken nauw samen met Raster Jongerenwerk en contactpersonen uit het VO. ln 2017 vonden er vier 
Talentnights plaats; Spin-lt! (DJ-battle), D-Town Rap Riots, Battle of the Shorts (korte film wedstrijd) 
en de Urban Dance Battle. Om deze talentnights te verduurzamen zetten we in 2018 in op 
doorontwikkeling van deze trajecten en een nog nauwere samenwerking met en aansluiting op het 
programma van Raster. Ook kijken we wat betreft financiën naar een duurzame oplossing, waardoor 
we niet jaarlijks extern subsidie hoeven aan te vragen. 

Cultuureducatie 
Ook zien we bij New Arts kansen wat betreft het verduurzamen van de cultuureducatie workshops. 
Scholen in Deventer zien New Arts nu als vaste betrouwbare partner voor workshopsdagen. New Arts 
heeft het streven om deze cultuurdagen te verankeren en meer aan te laten sluiten bij het onderwijs 
van de scholen. De voorbereidingen hiervoor zijn in 2017 ingezet. We zijn in een vergaand stadium 
om subsidie gelden van de provincie hier op in te zetten. ln co-creatie met het Deventer onderwijs en 
cultuur aanbieders zetten we via deze subsidie een pilot project op dat daarna ingezet kan worden 
voor het gehele Deventer Voortgezet Onderwijs. 

New Arts studio 
ln 2017 is besloten om de studio van New Arts op te heven. Het bleek geen haalbare situatie meer om 
de talenten een goede plek te bieden die paste bij wat zij nodig hadden. Daarnaast kwam het New 
Deventer Collective steeds verder op en bleek een samenwerking / overheveling van talenten een 
logischere keuze. Talenten van New Arts kunnen nu gebruik maken van de studio en faciliteiten van 
New Deventer Collective in het Burgerweeshuis. 

Combinatiefunctie-uren Cultuur 
Met de scholen de Marke Noord, Arkelstein en lntermetzo is opnieuw ingezet op cultuureducatie via 
de combinatiefunctie cultuur. Met dit programma zetten we in op kwalitatief goed cultuuronderwijs in 
aansluiting op het onderwijs van de school en waar mogelijk leggen we de verbinding naar 
buitenschoolse activiteiten. ln 2017 is geconstateerd dat steeds meer VO scholen hier open voor 
staan en een verdieping in cultuuronderwijs willen aanbrengen. Zo zijn we op de Marke in voorjaar 
2017 gestart met een traject voor deskundigheidsbevordering wat betreft Nieuwe Media in het vak 
Dienstverlening en Producten. Daarin zijn docenten getraind in de creatieve inzet van nieuwe media 
zodat zij dit in een later stadium in hun eigen lessen zelf kunnen inzetten. Als Kunstcircuit Deventer 
ondersteunen we hen in samenwerking met cultuuraanbieders in het (door)ontwikkelen van hun 
onderwijs. 

Verankering cultuureducatie - Design Yourself 
ln 2017 kwam er via het Fonds voor Cultuurparticipatie (FCP) de subsidie voor cultuureducatie in het 
VMBO en Praktijk - speciaal onderwijs. Hiervoor hebben we in 2017 gesprekken gevoerd met VMBO 
school de Marke en praktijkonderwijs school het Arkelstein. Beide scholen zagen in deze subsidie een 
kans om hun behoefte aan meer nieuwe media in de klas gestalte te geven en wilden dit traject graag 
met Kunstcircuit aangaan. Na verkennende en inhoudelijke gesprekken met beide scholen en diverse 
cultuuraanbieders, is het plan geschreven en ingediend. ln oktober 2017 is de subsidieaanvraag door 
het FCP gehonoreerd. 
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Om cultuureducatie via deze subsidie te verankeren in het onderwijs van beide scholen, sluiten we 
volledig aan op de wensen en behoefte van de scholen. Gedurende drie schooljaren werken we aan 
deskundigheidsbevordering van docenten èn leerlingen op het gebied van product design en nieuwe 
media. Op basis van de ontwikkelingen op beide scholen, passen we de inhoud van de trainingen, 
lessen en streefdoelen op maat aan voor de doelgroepen praktijkonderwijs en VMBO. We zorgen voor 
optimale borging binnen de trainingen en via het opzetten van een digitaal portaal, waarin alle te 
ontwikkelen lessen worden gedeeld. 

Cultuureducatie met Kwaliteit in VO 
Voor de aanvraag CMK 2017-2020 zijn najaar 2016 gesprekken gevoerd met het VO. Tien procent 
van de subsidie CMK 2017-2020, mag ingezet worden om verankering van cultuureducatie in het VO 
te stimuleren. 
Het Storm ink zal als eerste pilotschool instappen in het komende traject van vier jaar. ln 2017 zijn de 
plannen gevormd voor CMK op het Stormink. De uitkomst is dat het Stormink inzet op visie 
ontwikkeling en een meer procesgerichte manier van werken binnen de vakgroep beeldend. Ook 
werken we hierdoor aan het doorontwikkelen van de procesgerichte didactiek naar het VO. Ook zijn 
er inmiddels gesprekken gevoerd met de Boerhaave en het Corberic, zij zullen in 2018 aansluiten bij 
CMK in het VO. 

Overgang PO-VO 
Doordat steeds meer scholen in het VO inzetten op de procesgerichte didactiek werken we gestaag 
verder aan een goede overgang van PO naar VO. ln het PO is de invoering van de procesgerichte 
didactiek immers al op veel meer scholen in ontwikkeling. 

Uitgelicht 
Voor het Voetlicht VO; ontmoeting en overleg tussen aanbieders en VO scholen in november 2017 

Illustratie door Jakob Lagerweij 

Hlff SOO~HN VAN SAMINW"IUIN 
w'OUSHor vs. CO-CUA111 
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OVERZICHT ACTIVITEITEN ONDERWIJS 2017 

Naam project Uit welk programma? Onder of Datum project Locatie project Discipline Aantal Aantal Aantal deel- Publiek bij Publiek en Leeftijd 

Na keren deelnemers nemers en presentatie deelnemers deelnemers 
schooltijd Per keer contact- totaal 
(OS/ NS) 

momenten 
totaal 

Muzieklessen op school Anders is heel gewoon os mei 2017 divers Muziek 4 27 108 108 tot 12 jaar 
Animatiekoffer Animatiekoffer os 21 maart 2017 Eigen school 1 23 23 23 tot 12 jaar 
Brea kda nee en hiphop Breakdance en Hiphop O&W Deel B os 6, 13 april, 4 en 11 mei 2017 Dans 8 26 208 208 tot 12 jaar 
Rondleiding Hanze C&S Hanzeproject leerlijn erfgoed deel A os 28 maart 2017 Binnenstad Cultureel erfgoed 1 26 26 26 tot 12 jaar 
Rondleiding Hanze C&S Hanzeproject leerlijn erfgoed deel A os 20 juni 2017 Binnenstad Cu I tu reel erfgoed 2 25 so so tot 12 jaar 
Rondleiding Hanze C&S Hanzeproject leerlijn erfgoed deel A os 31 mei en 2 juni 2017 Binnenstad Cu I tu reel erfgoed 6 24 144 144 tot 12 jaar 
Presentatie muziek CF Borgele os nov-17 Borgloschool Muziek 1 60 60 75 135 tot 12 jaar en 

volwassenen 
Muzieklessen CF Borgele Platvoet os 30 maart, 13 april, 4 en 11 mei, 1, 15, Borgloschool Muziek 7 26 182 182 tot 12 jaar 

22 juni 2017 
Muzieklessen CF Borgele Platvoet os 6, 13, 27 juni, 4 juli 2017 Borgloschool Muziek 12 25 300 300 tot 12 jaar 
Muzieklessen CF Borgele Platvoet os mei-juni 2017 Borgloschool Muziek 15 25 375 375 tot 12 jaar 
Muzieklessen CF Borgele Platvoet os 26 sept- 3, 10, 17 okt 2017 Borgloschool Muziek 12 27 324 324 tot 12 jaar 
Muzieklessen CF Borgele Platvoet os okt/nov 2017 Borgloschool Muziek 14 22 308 308 tot 12 jaar 
Muzieklessen CF Borgele Platvoet os okt/nov 2017 Borgloschool Muziek 21 25 S25 52S tot 12 jaar 
Beeldende lessen CF Borgele Platvoet os nov/dec 2017 De Zonnebloem Beeldend 20 26 520 520 tot 12 jaar 
Muzieklessen CF Borgele Platvoet os maart- april 2017 De Zonnebloem muziek 24 26 624 624 tot 12 jaar 
Muzieklessen CF Borgele Platvoet os 26 sept- 3, 10, 17 okt 2017 Borgloschool Muziek 8 27 216 216 tot 12 jaar 
Beeldende lessen CF Borgele Platvoet os maart- april 2017 De Zonnebloem Beeldend 25 27 675 675 tot 12 jaar 
Muzieklessen CF Colmschate os 6 nov t/m 27 nov 2017 De Schakel Muziek 5 24 120 120 tot 12 jaar 
Muzieklessen CF Col ms chate os 10 nov t-m 15 dec 2017 St. Bernardus Muziek 6 25 lSO 150 tot 12 jaar 
Theater CF Colmschate noord Zuid os 7, 14, 22, 28 maart, 4,111 18 april, 2 Pr. Maurits Theater 27 23 621 621 tot 12 jaar 

mei 2017 
Theaterlessen CF Colmschate noord Zuid os 16, 23, 30 mei, 6, 13 juni De Schakel Theater 30 25 750 750 tot 12 jaar 
Theaterlessen onder schooltijd CF Colmschate noord Zuid os 29 mei, 7, 14, 19 juni 2017 St. Bernardus Theater 27 2S 675 675 tot 12 jaar 
Muzieklessen CF Colmschate noord Zuid os 6 nov t-m 27 nov 2017 De Schakel Muziek 20 24 480 480 tot 12 jaar 
Muzieklessen CF Colmschate noord Zuid os 10 nov t-m 15 dec 2017 St. Bernard us Muziek 36 24 864 864 tot 12 jaar 
Kerstvoorstel ling St. Berna rdus CF Colmschate noord Zuid os 18-12-2018 St. Bernardus Muziek 1 180 180 100 280 tot 12 jaar en 

volwassenen 
Theater onder schooltijd CF de Zandweerd os feb t/m 18 april 2017 Adwaita Theater 35 26 910 910 tot 12 jaar 
Lessen theater CF de Zandweerd os maartt/m 18 april 2017 Cees Wilkeshuisschool Theater 20 25 500 500 tot 12 jaar 

Theaterlessen onder schooltijd CF de Zandweerd os juni-juli 2017 Adwaita Theater 54 25 1.350 1.350 tot 12 jaar 
Danslessen naschools CF de Zandweerd NS juni-juli 2017 Cees Wilkeshuisschool Dans 6 12 72 72 tot 12 jaar 

Danslessen CF de Za ndweerd NS okt/dec 2017 Cees Wilkeshuisschool Dans 8 8 64 64 tot 12 jaar 

Theaterlessen CF de Zand we erd os nov/dec 2017 Cees Wilkeshuisschool theater 31 25 775 775 tot 12 jaar 

Theaterlessen CF de Zandweerd os nov/dec 2017 De Adwaita theater 60 26 1.560 l.S60 tot 12 jaar 
Danslessen CF de Za ndweerd NS okt/dec 2017 Cees Wilkeshuisschool Dans 1 8 8 16 24 tot 12 jaar en 

volwassenen 
Beeldende lessen CF Het Pa let april - mei 2017 Het Palet Beeldend 16 22 352 352 tot 12 jaar 
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OVERZICHT ACTIVITEITEN ONDERWIJS 2017 (VERVOLG) 

Naam project Uit welk programma? Onder of Datum project locatie project Discipline Aantal Aantal Aantal deel- Publiek bij Publiek en Leeftijd 
Na keren deelnemers nemers en presentatie deelnemers deelnemers 
schooltijd Per keer contact- totaal 
(OS/ NS) 

momenten 
totaal 

Danslessen CF Riverenwijk os jan - juli 2017 Kindcentrum de Dans 20 13S 2.700 235 2.935 tot 12 jaar 
Rivierenwijk 

Dansles CF Riverenwijk 05 sept/ dec 2017 Kindcentrum de Dans 12 135 1.620 135 1.755 tot 12 jaar 
Rivierenwijk 

Coaching dansles CF Riverenwijk 05 sept I dec 2017 Kindcentrum de Dans 32 7 224 224 tot 12 jaar 
Rivierenwijk 

Animatielessen en training CF Voorstad 17 maart t/m juni 2017 Het Palet Nieuwe media 5 25 125 125 tot 12 jaar 
Animatie traing CF Voorstad NS 17 maarten 9 april 2017 Het Palet Nieuwe media 2 10 20 20 tot 12 jaar 
des kund ighei dsbevorderi ng 
Beeldende lessen CF Voorstad os 1, 8, 15, 22 juni 2017 Windroos Bierstraat Beeldend 4 24 96 96 tot 12 jaar 
Beeldende lessen CF Voorstad os 30 mei, 6, 13, 20 juni 2017 Windroos Bierstraat Beeldend 4 20 80 80 tot 12 jaar 
lessen schoolpleinconcert CF Voorstad Os 1 juni -18 juli 2017 De Paladijn Muziek 28 20 560 560 tot 12 jaar 
Nieuwe media lessen CF Voorstad os jan/feb2017 HetPalet Nieuwe media 24 25 600 600 tot 12 jaar 
Training nieuwe media CF Voorstad NS Het Palet nieuwe media 2 6 12 12 volwassenen 
Schoo I pl ei nconcert CF voorstad os 18 juli 2017 De Paladijn Muziek 1 80 80 so 130 volwassenen 
Theaterles na schooltijd CF Za ndweerd NS Dinsdag 10, 17, 24, 31 januari en 7, 14 Adwaita Theater 6 16 96 96 tot 12 jaar 

feb rua ri 2017 
Theaterles na schooltijd CF Zandweerd NS 7, 14, 21, 28 maart, 11 en 18 april Cees Wilkeshuisschool Theater 6 16 96 96 tot 12 jaar 

Theaterles na schooltijd CF Zandweerd NS Dinsdag 10, 17, 24, 31 januari en 7, 14 Adwaita Theater 1 16 16 25 41 tot 12 jaar en 
februari 2017 volwassenen 

Theaterles na schooltijd CF Za ndweerd NS 7, 14, 21, 28 maart, 11 en 18 april Cees Wilkeshuisschool Theater 1 16 16 25 41 tot 12 jaar en 
volwassenen 

Training leerlijn beeldend CMK NS 1 september 2017 L Ambiente de Beeldend 1 24 24 24 volwassenen 
ontdekking 

Training procesgerichte didactiek CMK NS 30 oktober 2017 De Linde Nieuwe media 1 25 25 25 volwassenen 
nieuwe media en erfgoed 
Training procesgerichte didactiek CMK NS 15 november 2017 De Linde Theater 1 15 15 15 volwassenen 
theater 
Training procesgerichte didactiek CMK NS 28 sept en 30 nov 2017 Panta Rhei / Tintaan muziek 2 80 160 160 volwassenen 
muziek 

Training doorgaande leerlijnen CMK NS 1 november 2017 L'Ambiente de Beeldend 1 24 24 24 volwassenen 
beeldend Ontdekking 
Training procesgerichte didactiek CMK NS 30 oktober 2017 De Linde VSO en SO Alle 1 40 40 40 volwassenen 
Training doorlopende leerlijn CMK NS 12 okt en 21 nov 2017 Mauritsschool Beeldend 2 10 20 20 volwassenen 
beeldend 
Training procesgerichte didactiek CMK de Vijf-er NS 06-12-2017 de Vijf-er alle 1 35 35 35 volwassenen 
Nieuwe media lessen CMK traject 3 05 januari - april 2017 Kei 13 Nieuwe media 25 26 650 650 tot 12 jaar 

Beeldende lessen CMK traject 3 os januari - april 2017 Kei 13 Beeldend 30 25 750 750 tot 12 jaar 
Beeldende lessen CMK traject 3 os januari - april 2017 Kei 13 Beeldend 30 25 750 750 tot 12 jaar 

Beeldende lessen CMK traject 3 05 januari - april 2017 Kei 13 Beeldend 15 27 405 405 tot 12 jaar 
CMK Klassespel theaterlessen CMK traject 4 05 januari - april 2017 De Dorpsschool Theater 36 25 900 900 tot 12 jaar 

Bathmen 

JAARVERSLAG 2017 
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OVERZICHT ACTIVITEITEN ONDERWIJS 2017 (VERVOLG) 

Naam project Uit welk programma? Onder of Datum project locatie project Discipline Aantal Aantal Aantal deel- Publiek bij Publiek en Leeftijd 
Na keren deelnemers nemers en presentatie deelnemers deelnemers 
schooltijd Per keer contact- totaal 
(OS/ NS) 

momenten 
totaal 

CMK Klassespel theaterlessen CMK traject 4 os januari - april 2017 Looschool Theater 18 25 450 450 tot 12 jaar 
CMK Klassespel theaterlessen CMK traject 4 os januari - april 2017 De Dorpsschool Theater 36 25 900 900 tot 12 jaar 

Bathmen 
CMK Klassespel theaterlessen CMK traject 4 os januari - april 2017 Rythmeen Bathmen 36 25 900 900 tot 12 jaar 
Training CMK leerkrachten CMK traject 4 NS 1 juni 2017 Dorpsschool Theater 1 10 10 10 volwassenen 
Training theater vaardigheden Borging via Cultuur & School NS 1 oktober 2017 Dorpsschool Theater 1 10 10 10 volwassenen 
Muzieklessen concert Schouwburg Concert Boer os mei 2017 divers Muziek 16 25 400 400 tot 12 jaar 
Muzieklessen concert Schouwburg Concert Boer os mei 2017 divers Muziek 15 25 375 375 tot 12 jaar 
Voor het Voetlicht PO Cultuur en School NS 14-05-2017 Kunstcircuit alle 1 45 45 45 volwassenen 
Anders is heel gewoon Cultuur en School A os mei 2017 diverse scholen Muziek 8 27 216 216 tot 12 jaar 
Voorstelling maken Kinderboekenweek Cultuur en School A os 16 oktober 2017 LAmbientede Theater 1 146 146 146 tot 12 jaar 
scholenproject ontdekking 
Klassenact Kora en Kato Cultuur en School A os 28 sept, 9 t/m 17 oktober 2017 divers Theater 36 28 1.008 1.008 tot 12 jaar 
Workshops muziektheater kora en Cultuur en School A os 28 sept, 9 t/m 17 oktober 2017 divers Theater 36 28 1.008 1.008 tot 12 jaar 
Kato 
Klassenact Kora en Kato Cultuur en School A os 28 sept, 9 t/m 17 oktober 2017 divers Theater 36 28 1.008 1.008 tot 12 jaar 
Workshops muziektheater kora en Cultuur en School A os 28 sept, 9 t/m 17 oktober 2017 divers Theater 36 28 1.008 1.008 tot 12 jaar 
Kato 
Lessen djembé Djembé C&S Deel B os 9, 16 feb, 2 en 9 maart 2017 Rivierenwijk, Ambelt, Muziek 12 24 288 288 tot 12 jaar 

de Kleine Johannes 
Ki nderboekenweeks pek ta kei Evenementen NS 14 oktober 2017 Kunstcircuit alle 1 1.650 1.650 1.650 alle 

Theaterlessen Hanzeproject C&S Deel A os 19, 26 juni, 3, 10 juli 2017 Montessori Eekhoorn Theater 8 27 216 216 tot 12 jaar 

Danslessen Hanzeproject C&S Deel A os 20, 27 juni, 4 en 11 juli 2017 Montessori Eekhoorn Dans 8 16 128 128 tot 12 jaar 

Beeldende lessen Hanzeproject C&S Deel A os 3 en 7 juli 2017 Montessori Eekhoorn Beeldend 4 30 120 120 tot 12 jaar 

Voorstelling Worpplantsoen - Hanze Hanzeproject C&S Deel A os 14 juli 2017 Worpplantsoen Divers 1 7S 75 200 275 tot 12 jaar 

History of Pop History of Pop, C&S deel B os 28 februari 2017 Eigen school Muziek 1 23 23 23 tot 12 jaar 

Muzieklessen/ coaching on the job Impuls Muziekonderwijs os 29 sept, 10 en 30 nov 2017 Nicolaasschool Muziek 14 25 350 350 tot 12 jaar 

Muziekles Impuls muziekonderwijs os 9 okt t/m 21 nov 2017 Nicotaasschool Muziek 16 25 400 400 tot 12 jaar 

Trompet/ saxofoonles Impuls muziekonderwijs NS 30 weken in sezoen 2017 Nicolaasschool muziek 30 5 150 150 tot 12 jaar 

Muziekles impuls muziekonderwijs os 1, 8, 15 maart 2017 Nicolaasschool Muziek 12 27 324 324 tot 12 jaar 

Muzieklessen/ coaching on the job Impuls Muziekonderwijs os 19 sept, 3 okt, 7 nov 2017 Nicolaasschool Muziek 11 2S 275 27S volwassenen 

Energizer Impuls muziekonderwijs NS 06-10-2017 De Wizard Muziek 1 0 0 volwassenen 

Muzieklessen Impuls Muziekonderwijs de Wizard os 24 maart-15 juni 2017 De Wizard Muziek 60 27 1.620 1.620 tot 12 jaar 

Muziekles en coaching on the job Impuls Muziekonderwijs de Wizard os 7 nov t/m 3 april De Wizard Muziek 45 27 1.215 1.215 tot 12 jaar 

Muziekles en coaching on the job Impuls Muziekonderwijs de Wizard os 9 nov t/m 29 maart 2018 De Wizard Muziek 24 27 648 648 tot 12 jaar 

Kerstpresentatie Impuls muziekonderwijs Oudaen os dec-17 Oudaen Muziek 1 225 225 225 tot 12 jaar 

Lessen muziek kerstpresentatie Impuls muziekonderwijs Oudaen 23 nov t/m 14 dec 2017 Oudaen Muziek 4 12 48 48 tot 12 jaar 

Muziekles en coaching on the job Impuls muziekonderwijs van Lith os 18 nov t/m dec 2017 Montessori van Lith Muziek 28 26 728 728 tot 12 jaar 

Muzieklessen Impuls muziekonderwijs van Lith os 10 oktt/m dec 2017 Montessori van Lith Muziek 16 26 416 416 tot 12 jaar 

Training muzikale vaardigheden Impuls muziekonderwijs van Lith NS 30-10-2017 Montessori van Lith Muziek 1 0 0 volwassenen 

Workshop Muziek hoorspel Kinderboekenweekspektakel NS 14 oktober 2017 Kunstcircuit Muziek 3 10 30 30 tot 12 jaar 

JAARVERSLAG 2017 
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OVERZICHT ACTIVITEITEN ONDERWIJS 2017 (VERVOLG) 

Naam project Uit welk programma? Onder of Datum project Locatie project Discipline Aantal Aantal Aantal deel- Publiek bij Publiek en Leeftijd 

Na keren deelnemers nemers en presentatie deelnemers deelnemers 
schooltijd Per keer contact- totaal 
(OS/ NS) 

momenten 
totaal 

Techniki Ki nderboekenweekspekta kei NS 14 oktober 2017 Kunstcircuit Beeldend 
Workshop griezelfilm Kinderboekenweekspektakel NS 
Workshop gruwels maken Kinderboekenweekspektakel NS 

Workshop striptekenen Kinderboekenweekspektakel NS 

Workshop dans Kinderboekenweekspektakel NS 

Muziekles op school Lebuinesproject OS 

lebuinusproject Lebuinesproject OS 

Muziekles Muziekimpuls OS 
Muziekles Muziekimpuls de Wizard 

AMV Naschoolse activiteit Nicola ad/Sleutel NS 
AMV Naschoolse activiteit Nicola ad/Sleutel NS 
AMV curcus Naschoolse activiteit Nicolaad/Sleutel NS 
Danslessen naschools Op maat NS 
Beeldend Op maat PO NS 
Muzieklessen Op maatTintaan OS 
VoorstellingTintaan Op maat OS 

Muziekles liedjeskoffer Op reis met de liedjeskoffer deel A C&S OS 

Lessen beeldend PCO OS 
lessen beeldend PCO OS 
Lessen beeldend PCO OS 
Lessen beeldend PCO OS 
Lessen beeldend PCO OS 
Beeldend PCO OS 
Training Beeldende vaardigheden en PCO NS 
VTS 
Training workshop beeldend werken PCO buitengebied NS 
en procesgerichte didactiek 
Voorbeeldlessen nieuwe media 
Voorbeeldlessen theater 
Voorbeeldlessen creatief schrijven 
Voorbeeldlessen muziek 
Workshop animatie 
Training procesgerichte didactiek 
Workshop creatief schrijven 
Workshop theater 
Training procesgerichte didactiek 
theater 

PCO de Mare 
PCO de Mare 
PCO de Mare 
PCO de Mare 
PCO de Mare 
PCO de Mare 
PCO de Mare 
PCO de Mare 

PCO de Mare 

os 
os 
os 
os 
NS 
NS 
NS 
NS 
NS 

14 oktober 2017 Kunstcircuit Nieuwe media 
14 oktober 2017 Kunstcircuit Beeldend s 
14 oktober 2017 Kunstcircuit Beeldend 3 
14 oktober 2017 Kunstcircuit Dans 3 
maart- mei 2017 Muziek 9 

1 mei 2017 Lebuinuskerk erfgoed 9 

2, 9, 30 maart 2017 Nicolaasschool Muziek lS 
23 maart-14 juni 2017 De Wizard Muziek 20 

9, 16, 23, 30 jan, 6 feb 2017 Nicolaasschool Muziek 5 
13, 20, 27 maart, 3 en 10 april Nicolaasschool Muziek 
29 mei, 12, 19, 26 juni, 3 juli Nicolaasschool Muziek 

25-10 t/m 13-12 Rivierenwijkschool Dans 8 
23 rnei-19 juli 2017 Tintaan Beeldend 39 

sept/dec 2017 DeTintaan Muziek 84 
1 a pri I 2017 Schouwburg Theater 

24 jan. t/m 11 apr 2017 Borgloschool, Muziek 45 
Havenschool, de 
Schakel en de Flint 

maart-april 2017 Havenschool Beeldend 16 
maart-april 2017 Havenschool Beeldend 8 

extra gr 7a mei Havenschool Beeldend 
maarten april Sleutel Beeldend 16 
maarten april Sleutel Beeldend 12 

juni/juli Havenschool Beeldend 23 
1 april 2017 Havenschool 

24-11-2017 De Springplank Heino Beeldend 

18 okt-31 dec 2017 3 scholen de Mare Nieuwe media 10 
18 okt-31 dec 2017 4 scholen de Mare theater 10 
18 okt - 31 dec 2017 5 schol en de Ma re Creatief schrijven 10 
18 okt-31 dec 2017 6 scholen de Mare Muziek 10 
27 september 2017 De PeperhofWijhe Nieuwe media 

18 oktober 2017 De Peperhof Wijhe alle 1 
27 september 2017 De Peperhof Wijhe Schrijven 1 
27 september 2017 De Peperhof Wijhe Theater 

18 oktober 2017 De Peperhof Wijhe Theater 

20 100 100 tot 12 jaar 
8 24 24 tot 12 jaar 

24 120 120 tot 12 jaar 
21 63 63 tot 12 jaar 
12 36 36 tot 12 jaar 
24 216 216 tot 12 jaar 
24 216 216 tot 12 jaar 

27 40S 405 tot 12 jaar 
27 540 540 tot 12 jaar 
10 so so tot 12 jaar 
12 60 60 tot 12 jaar 
11 55 55 tot 12 jaar 
10 80 80 tot 12 jaar 
20 780 780 tot 12 jaar 
20 1.680 1.680 tot 12 jaar 

120 120 200 320 tot 12 jaar en 
volwassenen 

23 1.035 1.035 tot 12 jaar 

25 400 400 tot 12 jaar 
26 208 208 tot 12 jaar 
26 26 26 tot 12 jaar 
25 400 400 tot 12 jaar 
25 300 300 tot 12 jaar 
25 575 S7S tot 12 jaar 
13 13 13 volwassenen 

15 15 15 volwassenen 

25 250 250 tot 12 jaar 
25 250 250 tot 12 jaar 
25 250 250 tot 12 jaar 
25 250 250 tot 12 jaar 
6 6 6 volwassenen 
6 6 6 volwassenen 
6 6 6 volwassenen 
6 6 6 volwassenen 
6 6 6 volwassenen 
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OVERZICHT ACTIVITEITEN ONDERWIJS 2017 (VERVOLG) 

Naam project Uit welk programma? Onder of Datum project Locatie project Discipline Aantal Aantal Aantal deel- Publiek bij Publiek en Leeftijd 
Na keren deelnemers nemers en presentatie deelnemers deelnemers 
schooltijd Per keer contact- totaal 
(os I NS) momenten 

totaal 
Training procesgerichte didactiek PCO de Mare NS 18 oktober 2017 De Peperhof Wijhe Schrijven 1 6 6 6 volwassenen 
creatief schrijven 
Workshop muziek PCO de Mare NS 27 september 2017 De Peper hof Wij he Muziek 1 6 6 6 volwassenen 
Training procesgerichte didactiek PCO de Mare NS 18 oktober 2017 De Peperhof Wijhe Muziek 1 6 6 6 volwassenen 
muziek 
Technieken Carrousel PCO de Sleutel NS 14-12-2017 De Sleutel Beeldend 1 17 17 17 volwassenen 

PCO - decor maken voorstelling PCO Hovenschool os 18-jul-18 Hovenschool Beeldend 1 27 27 120 147 tot 12jaaren 
volwassenen 

Training doorgaande leerlijnen PCO Hovenschool NS 29 september 2017 Oe Havenschool Beeldend 1 13 13 13 volwassenen 
beeldend 

0 
Muziek Pop Factory os 14 mei 2017 Leeuwenkuil Muziek 1 25 25 25 tot 12 jaar 
Muziek Pop Factory os 14 mei 2017 Leeuwenkuil Muziek 1 25 25 2S tot 12 jaar 
Lessen beeldend Professionalisering Cultuuronderwijs os 1 a pri I 2017 Kol mens ca te Beeldend 10 2S 250 250 tot 12 jaar 
Lessen beeldend Professionalisering Cultuuronderwijs os maart-juni 2017 Kolmenscate Beeldend 36 25 900 900 tot 12 jaar 
Lessen beeldend Professiona I isering Cultuuronderwijs os maart-mel 2017 Kolmenscate Beeldend 25 25 625 625 tot 12 jaar 
Muzieklessen Van Vinyll tot Download, C&S deel B os 9, 16 feb, 2 maart 2017 Eigen school Muziek 9 27 243 243 tot 12 jaar 
Procesbegeleidings gesprekken PCO -CMK-IM-CF-Op Maat seizoen 2017 Op locatie alle 96 3 288 288 volwassenen 
0 ntwi kkel i ngsges prekken PABO CMK seizoen 2018 Op locatie alle 3 3 9 9 volwassenen 
Innovatienetwerk CMK seizoen 2019 Op locatie alle 2 8 16 16 volwassenen 
Werkgroep cultuureducatie directies algemeen PO seizoen 2020 Op locatie alle 2 6 12 12 volwassenen 

0 

TOTAAL 2.014 5.703 51.666 1.181 52.847 

JAARVERSLAG 2017 
14 



OVERZICHT ACTIVITEITEN NEW ARTS 2017 

Naam School Naam project Discipline Datum project Locatie project Aantal Aantal Totaal aantal Publiek Publiek en Leeftijd 
keer deelnemers contact- deelnemers deelnemers 

momenten totaal 
deelnemers 

Het Stormink New Arts Workshops Graffiti 20-mrt-17 Leeuwenkuil 2 15 30 30 tot 16 jaar 
Het Stormi nk New Arts Workshops Mind Magic 20-mrt-17 Burgerweeshuis 2 15 30 30 tot 16 jaar 
Het Stormink New Arts Workshops Breakdance 20-mrt-17 Burgerweeshuis 2 30 60 60 tot 16 jaar 
HetStormink New Arts Workshops Beats maken 20-mrt-17 Leeuwenkuil 2 15 30 30 tot 16 jaar 
Het Stormi nk New Arts Workshops Fotografie 20-mrt-17 Leeuwenkuil 2 25 50 50 tot16 jaar 
Het Stormi nk New Arts Workshops Striptekenen 20-mrt-17 Burgerweeshuis 2 15 30 30 tot16 jaar 
De Marke New Arts Workshops Breakdance 10-jul-17 Burgerweeshuis 2 24 48 48 tot 16 jaar 
De Marke New Arts Workshops Beats maken 10-jul-17 Leeuwenkuil 2 20 40 40 tot 16 jaar 
De Marke New Arts Workshops Rap 10-jul-17 Leeuwenkuil 2 20 40 40 tot 16 jaar 
De Marke New Arts Workshops Animatie 10-jul-17 Leeuwenkuil 2 24 48 48 tot 16 jaar 
De Marke New Arts Workshops Graffiti 10-jul-17 Leeuwenkuil 2 15 30 30 tot 16 jaar 

New Arts Workshops Mind Magic 10-jul-17 Burgerweeshuis 2 30 60 60 tot 16 jaar 
Battle of the Shorts Film 28-apr-17 Filmhuis de Keizer 1 15 15 90 105 12 t/m 20 
Battle of the Shorts Film Techniek 10-apr-17 Leeuwenkuil 1 15 15 15 12 t/m 20 
Battle of the Shorts Acteren 10-apr-17 Leeuwenkuil 1 15 15 15 12 t/m 20 
Battle of the Shorts Editen 17-apr-17 Leeuwenkuil 1 15 15 15 12 t/m 20 
Battle of the Shorts script schrijven 17-apr-17 Leeuwenkuil 1 15 15 15 12 t/m 20 

begeleiding werkdagen 
Battle of the Shorts film 24 en 25 april 2017 Leeuwenkuil 2 15 30 30 12 t/m 20 
Urban Dance Battle Dans 13-nov-17 Burgerweeshuis 1 15 15 150 165 12 t/m 20 
Spin-lt Muziek 13-okt-17 Burgerweeshuis 1 6 6 40 46 12 t/m 20 
voorronde Spin-lt Muziek 06-okt-17 Fontein 2 15 15 40 55 12 t/m 20 
D-Town Rap Riots 04-feb-17 1 8 8 200 208 12 t/m 20 
D-Town Rap Riots 
voorronde 01-feb-17 Villa Voorstad 1 25 25 25 12 t/m 20 
Masterclass Rap Ares Muziek 04-feb-17 Burgerweeshuis 1 8 8 8 12 t/m 20 

De Marke New Arts Workshops Beeldend 9 en 10 nov 2017 Kunstcircuit 4 20 80 80 tot 16 jaar 
De Marke New Arts Workshops Muziek 9 en 10 nov 2017 Kunstcircuit 4 20 80 80 tot 16 jaar 
De Marke New Arts Workshops music visuals 9 en 10 nov 2017 Kunstcircuit 4 20 80 80 tot 16 jaar 
De Marke New Arts Works hops drums 9 en 10 nov 2017 Kunstcircuit 4 20 80 80 tot 16 jaar 
De Marke New Arts Workshops 9 en 10 nov 2017 Kunstcircuit 4 20 80 80 tot 16 jaar 
Stormink New Arts Workshops game design 31-okt-17 Stormink 2 24 46 46 tot16jaar 
Stormink New Arts Workshops Vloggen 31-okt-17 Stormink 2 20 40 40 tot 16 jaar 
Stormink New Arts Workshops Beats maken 31-okt-17 Stormink 2 20 40 40 tot 16 jaar 
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OVERZICHT ACTIVITEITEN NEW ARTS 2017 (VERVOLG) 

Naam School Naam project Discipline Datum project Locatie project Aantal Aantal Totaal aantal Publiek Publiek en Leeftijd 
keer deelnemers contact- deelnemers deelnemers 

momenten totaal 
deelnemers 

Stormink 
Stormink 
Stormink 
Stormink 
Stormink 
Stormink 
Stormink 
Stormink 
Stormink 
Stormink 
Stormink 
Stormink 
Stormink 

'New Arts Workshops 
New Arts Workshops 
New Arts Workshops 
New Arts Workshops 
New Arts Workshops 
New Arts Workshops 
New Arts Workshops 
New Arts Workshops 
New Arts Workshops 
New Arts Workshops 
New Arts Workshops 
New Arts Workshops 
New Arts Workshops 
Des kun di ghei ds bevorderi 
ng docenten 

Rap 31-okt-17 Stormink 2 25 so 50 tot16jaar 
Mind Magic 31-okt-17 Stormink 2 30 60 60 tot 16 jaar 
Breakdance 31-okt-17 Stormink 2 20 40 40 tot 16 jaar 
lnstagramfotografie 31-okt-17 Stormink 2 25 so so tot 16 jaar 
Graffiti 31-okt-17 Stormink 2 15 30 30 tot 16 jaar 
music visuals 31-okt-17 Stormink 2 15 30 30 tot 16 jaar 
Striptekenen 31-okt-17 Stormink 2 30 60 60 tot 16 jaar 
Tape Art 31-okt-17 Stormink 2 15 30 30 tot 16 jaar 
Rhytm on trash 31-okt-17 Stormink 2 30 60 60 tot 16 jaar 
Introductie drums 31-okt-17 Stormink 2 12 24 24 tot 16 jaar 
Songwriting 31-okt-17 Stormink 2 30 60 60 tot 16 jaar 
Fotografie 31-okt-17 Stormink 2 24 46 46 tot 16 jaar 
Pauzeoptreden 31-okt-17 Stormink 1 250 250 250 tot 16 jaar 

23 en 30 okt en en 13 
alle nov 2017 Kunstei rcuit 5 4 20 20 tot 16 jaar 

NEW ARTS 94 1.104 2.014 3.212 6.330 
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OVERZICHT ACTIVITEITEN VOORTGEZET ONDERWIJS 2017 

Naam School Naam project Programma Discipline Datum project Locatie project Aantal Aantal Totaal aantal Publiek Publiek en Leeftijd 
keer deelnemers contact- deelnemers deelnemers 

momenten totaal 
deelnemers 

Combi natiefunctie 
lntermetzo CF beeldende lessen Cultuur Beeldend feb - juni 2017 lntermetzo 21 8 168 168 tot 16 jaar 

30 januari en 5 
AOC Twello AOC sportproject Op maat Dans februari 2017 AOC Twello 2 20 40 40 tot 16jaar 

Dansles opfrisles 
Dansles Africa project Op maat Dans 27 januari 2017 AOC Twello 1 20 20 20 tot 16 jaar 

Tekenen en ontwerp 31 jan, 7, 14, 21 feb, 
Stormink graffiti ISK project Op maat Beeldend 21 maart 2017 het Stormi nk 7 10 70 70 tot 16 jaar 

28 maart, 4, 11 april 
Stormink Graffiti maken Op maat Beeldend 2 en 9 mei het Stormi nk 5 10 50 50 tot 16jaar 
Arkel stein Slagwerkworkshop Op maat Muziek 3 maart2017 de Leeuwenkuil 1 26 26 26 tot 16 jaar 

AOC sportproject- 
AOC Twello dansles Op maat Dans 30 maart2017 AOC Twello 1 20 20 20 tot 16jaar 

AOC sportproject- 
AOC Twello dansles Op maat Dans 30 maart2017 AOC Twello 1 20 20 20 tot 16 jaar 

Training Animatie voor 
Arkelstei n docent Arkelstei n CFVO Nieuwe media 9 maart 2017 IJsselvilla 1 1 1 1 volwassenen 
Arkelstei n Workshop Animatie CFVO Nieuwe media 16 maart 2017 Arkel stein 1 16 16 16 tot 16jaar 
Keurkamp training nieuwe media CFVO Nieuwe media 27 februari 2017 De Keurkamp 1 2 2 2 volwassenen 

27 feb, 14, 17 maart 
Keurkamp Lessen nieuwe media CFVO Nieuwe media 2017 De Keurkamp 3 27 81 81 tot 16 jaar 

17, 24, 31 maart. 7, 
21 april en 12 mei 

Arkel stein lessen beats maken CFVO Muziek 2017 DeMall 6 10 60 60 tot 16jaar 
Workshop graffiti - 

Arkel stein Kunstzappen Op maat Beeldend 28 en 29 maart2017 de Leeuwenkuil 6 14 84 50 134 tot 16 jaar 
Workshop Techniki - De Bibliotheek/ 

Arkel stein Kunstzappen Op maaat Beeldend 28 en 29 maart 2017 Smartlab 6 14 84 84 tot 16 jaar 

Arkel stein Rondleiding Kunstenlab Op maat Beeldend 28 en 29 maart 2017 Kunstenlab 6 14 84 84 tot 16 jaar 
Dansles opfrisles 

AOC Twello Africa project Op maat Dans 15 mei 2017 AOC Twello 1 25 25 25 tot 16 jaar 
16, 23, 27, 30 mei, 6, 

Tekenen en ontwerp 13, 20, 27 juni en 4 Jongerencentrum de 
Stormink graffiti ISK project Op maat Beeldend juli Moonlight 9 11 99 99 tot 16jaar 
AOC Twello Dansles Op maat Dans 26 en 30 juni 2017 AOC Twello 4 21 84 84 tot 16 jaar 

Dansles en 27, 28 en 29 juni 
AOC Twello Wereldfestival Op maat Dans 2017 AOC Twello 6 13 78 150 228 tot 16jaar 
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OVERZICHT ACTIVITEITEN VOORTGEZET ONDERWIJS 2017 (VERVOLG) 

Naam School Naam project Programma Discipline Datum project Locatie project Aantal Aantal Totaal aantal Publiek Publiek en Leeftijd 
keer deelnemers contact- deelnemers deelnemers 

momenten totaal 
deelnemers 

Arkel stein Workshop Animatie Op maat Nieuwe media 10 juli 2017 de Leeuwenkuil 2 10 20 20 
Arkel stein Workshop Gamedesign Op maat Nieuwe media 19 juli 2017 de leeuwenkuil 2 10 20 20 
Arkel stein Workshop Vlaggen Op maat Nieuwe media 19 juli 2017 de Leeuwenkuil 2 10 20 20 
Arkel stein Workshop Rap Op maat Muziek 19 juli 2017 de Leeuwenkuil 2 10 20 20 
Arkelstei n Workshop leer en Letters Op maat Beeldend 19 juli 2017 de Leeuwenkuil 2 10 20 20 
Arkelstei n workshop Graffiti Op maat Beeldend 19 juli 2017 de Leeuwenkuil 2 10 20 20 
Arkel stein Workshop Theatersport Op maat Theater 19 juli 2017 de Leeuwenkui I 2 10 20 20 
Arkel stein Workshop Tech ni ki Op maat Beeldend 19 juli 2017 de Leeuwenkuil 2 10 20 20 
Proces begel ei di ngges pre CMK - CF -VMBO 
kken subsidie- Op Maat alle seizoen 2017 op locatie 14 3 42 42 

Muziekles onder 7,14,21 en 28 nov, 5, 
Arkel stein schooltijd CFVO Muziek 12, 19 dec 2017 Arkel stein 7 18 126 126 
Arkel stein workshop Slagwerk Op maat Muziek 7 september 2017 Kunstcircuit 2 20 40 40 

AOC Twello workshop dans Op maat Dans 28 november 2017 AOC Twello 1 20 20 20 
19, 20 en 21 

AOC Twello Rap4Rights Op maat Dans december 2017 AOC Twello 6 15 90 90 
AOC Twello workshop hiphop dans Op maat Dans 12 september 2017 AOC Twello 1 25 25 25 

workshop dans 
AOC Twello Afrika project Op maat Dans 10 oktober 2017 AOC Twello 3 25 75 75 

AOC Twello presentatieAfrikaproject Op maat Dans 10 oktober 2017 AOC Twello 1 25 25 150 175 

alle Voor het Voetlicht VO algemeen alle 14 november 2017 Kunstcircuit 1 20 20 20 
19, 20 en 21 

AOC Twello Rap4Rights Op maat Rap december 2017 AOC Twel Io 6 25 150 150 

AOC Twello Rap4Rights Op maat presentatie dans & rap AOC Twello 1 so so 150 200 

Arkelstei n Kunstza ppen CF VO en op maat Graffiti 21 en 22 nov 2017 Kunstcircuit 5 18 90 90 

Arkelstei n Kunstza ppen CF VO en op maat Dans 21 en 22 nov 2017 Atelier EGD 5 18 90 90 

Arkel stein Kunstzappen CF VO en op maat rondleiding expositie 21 en 22 nov 2017 Kunstenlab 5 18 90 90 

lntermetzo Beeldende lessen Os CFVO Beeldend okt- dec 2017 lntermetzo 18 8 144 144 
Bezoek expositie 

lntermetzo Kunstenlab CFVO Beeldend 1 december 2017 lntet 1 8 8 8 

tot 16 jaar 
tot 16 jaar 
tot 16jaar 
tot 16 jaar 
tot 16 jaar 
tot 16 jaar 
tot 16jaar 
tot 16jaar 

tot 16 jaar 

tot 16 jaar 
tot 16 jaar 

tot 16jaar 

tot 16jaar 
tot 16 jaar 

tot 16jaar 
tot 16 jaar 
tot 16jaar 

tot 16 jaar 

tot 16 jaar 
tot 16 jaar 
tot 16jaar 

tot 16 jaar 
tot 16 jaar 

TOTAAL VO 182 698 2.357 500 2.857 
tot 16jaar 
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Amateurkunst 

Tijdens het roerige jaar waarin de Leeuwenkuil en Bureau Kunstcircuit een ingrijpende reorganisatie 
hebben ondergaan, heeft het Servicepunt Amateurkunst haar activiteiten zo veel als mogelijk 
voortgezet in de lijn van voorgaande jaren, met de hieronder beschreven speerpunten. 

Met het vertrek van de programmaleider speciale doelgroepen is dit werkterrein verhuisd naar het 
servicepunt Amateurkunst en werden deze taken tot 1 augustus 2017 waargenomen door de 
programmaleider Amateurkunst. Vanaf 2017 werd aan het programma Amateurkunst ook Vrije Tijd 
toegevoegd, waardoor het werkterrein werd uitgebreid naar de cultuuraanbieders (zelfstandig 
docenten) in Deventer. De uitbreiding van de werkterreinen is niet gepaard gegaan met uitbreiding 
van de formatie, hetgeen betekent dat alle onderstaande activiteiten zijn gerealiseerd door 1 
programmaleider in deeltijd dienstverband (0,66 FTE}. 

Versterking zakelijke kant van de amateurkunstsector 
ln samenwerking met Sportbedrijf Deventer is 1 workshop aangeboden: workshop Crowdfunding. 
Kunstcircuit, Sportbedrijf en Vrijwilligerscentrale hebben de intentie uitgesproken de krachten meer te 
bundelen t.a.v. de versterking van de zakelijke kant van de verenigingen. Een gezamenlijke thema 
avond staat gepland op 16 februari 2018. 

Bijdragen aan culturele loopbaan van amateurkunstenaar 
Een aanvullend workshop/masterclass programma o.l.v. gerenommeerde docenten/masters. 
11 Dansworkshops door diverse gastdocenten tijdens Deventer Dansdagen 
1 Theaterworkshops door Peter Drost tijdens Week van Alle Cultuurmakers 
6 Coachingsessies en 2 workshops olv Storioni Trio tijdens Ensembledag Jeugdmuziek Concours 
Overijssel. 

Deventer Talentxl 
Deventer TalentXL is een nieuw programma van Kunstcircuit voor jonge talentvolle musici en 
vocalisten uit Deventer. Doelstelling is deze talenten te ondersteunen, te coachen en te begeleiden in 
hun ambitie steeds beter te willen worden. Het einddoel is niet per se doorstroming naar een 
kunstvakopleiding, maar behoort wel tot de mogelijkheden. ln november heeft een auditie 
plaatsgevonden waar 10 talenten zijn geselecteerd. Naast extra lestijd kunnen zijn podiumervaring 
opdoen en deelnemen aan diverse workshops. 

Speciale Doelgroepen 

55+ 
De samenwerking met de Deventer Dagsociëteit is in het najaar beëindigd, met name door de interne 
problematiek bij de Deventer Dagsociëteit. Een aantal gezamenlijke projecten zijn of uitgesteld 
(Deventer levensverhaal) of voortgezet zonder de Deventer Dagsociëteit zoals het Kunstcafé. 
Kunstcafé (vanaf oktober zonder toevoeging 55+) is een maandelijks ontmoetingspunt met informatie 
& een verrassend kunstprogramma. ln 2017 zijn 9 kunstcafés georganiseerd voor gemiddeld 35 
bezoekers. Naast een vaste kern van bezoekers zien we ook elke maand nieuwe bezoekers 
afhankelijk van het gekozen thema en/of de artiest. Inmiddels hebben we mailbestand van 120 
bezoekers. 

Lang leve Solis! 
Kunstcircuit heeft ter gelegenheid van het 750 jarig bestaan van Solis (en Stichting ljssellandschap) 
een kunstproject met, door en voor de bewoners ontwikkeld. 
Voor drie van de vijf locaties is een specifiek project ontwikkeld vanuit steeds een andere 
kunstdiscipline, waarbij het eigen verhaal van de bewoner(s) centraal stond. Lang leve Solis! had het 
karakter van een verrassingsfeestje: vijf achtereenvolgende dagen komen kunstenaars/docenten naar 
de locatie om kwartier te maken en met de bewoners aan de slag te gaan. Aan het eind van de week 
werd het resultaat getoond aan de bewoners. De presentaties werden vastgelegd op video. 
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Het project was een groot succes, de opdrachtgever zeer tevreden. Uiteindelijk zijn de filmpjes ook 
vertoond tijdens de expositie Zorg Land Goed in de Stadsetalage. 

Theater Onbeperkt: de nieuwe productie Gelukkig zijn we gelukkig is 3 maal gebracht. De kleine 
versie is o.a. op Solis locatie Groote en Voorster gespeeld, maar ook tijdens de prijsuitreiking van Het 
Verschil in het Etty Hillesum Centrum. Aan de voorstelling deden 17 spelers mee. 

Theater Niet alles op een rijtje: de voorstelling is 1 keer in de schouwburg gespeeld door 8 spelers. 
7 spelers met een psychiatrische achtergrond en 1 beeldend kunstenaar die zichtbaar op het toneel 
live de voorstelling ondersteunde met digitale tekeningen. 

Beeldvorming & promotie amateurkunst 
ln januari is gestart met de DRTV coproductie ln de Schijnwerpers, een serie uitzendingen waarin 
amateurkunst centraal staat. ln totaal zijn 9 uitzendingen gerealiseerd, die elke laatste dinsdag van de 
maand worden uitgezonden en verder te zien zijn via Youtube. 

De programmaleider heeft zitting in de klankbordgroep van de nieuwe site www.doenindeventer.nl 
Een site waarop het aanbod cursussen en lessen te vinden is. 

En onderhoudt 4 websites: www.kunstcircuit.nl, www.wacdeventer.nl, 
www.klassiekemuziekdeventer.nl, www.deventerdansdagen.nl 

De Kunstcircuit Nieuwbrief is 6x uitgebracht. 

Creëren podia 
Inspelend op de behoefte van de amateurkunstenaar zich te willen presenteren heeft Kunstcircuit in 
2017 georganiseerd (i.s.m. diverse partners): 
Deventer Open Podium 
Week van Alle Cultuurmakers 
Vrijetijdmarkt* 
Deventer Levende Etalages 
Deventer Dansdagen 

Daarnaast actieve bijdragen aan: Deventer Boekenweek, Vrijwilligersavond, 4 mei herdenking, 
Adviescommissie Gulden Adelaar. 

* Vrijetijdsmarkt 
Na afloop van de Vrijetijdmarkt op 10 september heeft Kunstcircuit samen met haar partners 
Vrijwilligerscentrale Deventer, Sportbedrijf Deventer, de Bibliotheek Deventer besloten geen nieuwe 
editie meer te organiseren. Elf jaar lang was de VT markt het startpunt van het nieuwe seizoen, maar 
de afgelopen jaren liep het aantal deelnemende organisaties en bezoekers terug. Dit was voor de 
organisatie aanleiding om te bezien of een VT markt nog het meest geschikte middel is om het publiek 
te informeren over het vrijetijdsaanbod. Inmiddels zijn er diverse sites in Deventer waarop het aanbod 
te vinden is, waaronder voor het hierboven genoemde www.doenindeventer.nl. Desalniettemin zullen 
bovengenoemde organisaties elk voor hun eigen achterban een gelegenheid creëren, waar het 
aanbod vrije tijd gepromoot kan worden. 
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CIJFERS AMATEURKUNST 2017 

Naam proleet Programma Vrije Tijd Datum oroiect Locatie oroiect Keren Deelnemers Verenigingen Publiek Leeftiid 
Korenoverlez netwerk VT 9 ianuari 2017 leeuwenkuil 1 13 8 nvt 18+ 
Hafa-overlee: On staee VT 11-1-20017 Leeuwenkuil 1 6 18+ 
Kunstscafe 55+ ianuari ouderen VT 14-01-2017 leeuwenkuil 1 47 18+ 
Info-avond DOP Deventer Open Podium VT U-02-2017 Schouwburg 1 so so nvt 18+ 
DeventerOoen Podium Deventer Open Podium VT 05-03-2017 Schouwbunz/Leeuwenkuil 1 1.200 44 2.000 4+ 
Kunstcafe SS+februari ouderen VT 10-02-2017 leeuwenkuil 1 4 34 18+ 
ln de schiinweroers On staee VT 28-02-2017 DRTV 1 3 1 U= 
Kunstcafe SS+ maart ouderen VT 10-03-2017 leeuwenkuil 1 35 SS+ 
Opening Boekenweek On staëe VT U-03-2017 Bibliotheek 1 2 100 18+ 
Hafa-cveriez Onstaee VT 20-03-2017 Leeuwenkuil 1 6 3 18+ 
ln de schiinwerpers On stage VT 28-03-2017 DRTV 1 u- 
Korendaë WAC VT 02-04-2017 Leeuwenkuil 1 60 3 nvt 18+ 
Kunstcafe SS+aoril ouderen VT 14-04-2017 leeuwenkuil 1 3 37 18+ 
Workshop Crowdfundtna WAC VT 18-04-2017 De Sehe• 1 11 8 18+ 
ln de schiinweroers On stage VT 25-04-2017 DRTV 1 4 U+ 
4 mei koor On stage VT 04-05-2017 Grote kerkhof 1 95 750 18+ 
Achterde Geraniums lane: leve Solis VT 8t/m 12-5-2017 Groote en Voorster 1 so nvt 75 18+ 
Theater Onbeoerkt On stage VT 18t/m 22mei Titus Brandsmahuis/Schowubure: 3 28 615 18+ 
Kunstcafe SS+mei ouderen VT 08-05-2017 leeuwenkuil 1 32 55+ 
Hafa-overlee: on stage VT 24-05-2017 leeuwenkuil 1 6 3 55+ 
ln de schijnwerpers On stage VT 3Q-0S-2017 DRTV 1 3 U+ 
Mae ik deze dans van u? Lane: leve Solis VT U t/m 16 iuni 2017 De Bloemendal 1 100 100 75+ 
WAContbiit WAC VT 10-06-2017 Havenkwartier 1 250 6+ 
Theater workshop WAC VT 11-06-2017 leeuwenkuil 1 7 5 18+ 
Uitrelkinë Aenmcedternesort is WAC VT 15-06-2017 Bure:erweeshuis 1 3 so U+ 
Kiekkunstshow WAC VT 18-06-2017 leeuwenkuil 1 10 18+ 
Voorronde JMCO VT 17-06-2017 Markant Aceldcom 1 46 u 75 6+ 
Ensembledag/Finale JMCO VT 24-06-2017 leeuwenkuil/schouwbure: 1 21 6 75 6+ 
Theater niet alles op een riitie On staze VT 26-06-2018 Deventer Schouwbura: 1 7 200 18+ 
Aniercollecte Aniercollecte VT 30mei/7 iuni nvt 1 11 nvt 18+ 
Vriitiidsmarkt On stage VT 09-09-2017 lebuinuskerk 1 71 1.000 18+ 
ln de Schlinwerners On staee VT 27-06-2017 DRTV 1 20 U+ 
Ha fa-ove rie" On stage VT 05-07-2017 leeuwenkuil 1 6 3 18+ 
De levende eta laize On stase VT 01-10-2017 Winkels binnenstad 1 200 14 2.000 6+ 
De theateroarade lanli!: leve Solis VT 2 t/m 6oktober 2017 PW Janssen 1 150 100 75+ 
Kunstcafe oktober Ouderen VT 15-10-2017 Kunstcircuit 1 24 55+ 
ln de Schiinwemers On staee VT 31-10-2017 DRTV 1 U+ 
Hefa-cverlee On stage VT 01-11-2017 leeuwenkuil 1 6 3 18+ 
Kunstcafe november Ouderen VT 10-11-2017 Kunstcicruit 1 32 55+ 
Exnositie Deventer Dansdae:e n VT 17-11 t/m ldec 2017 Kunstcircuit 1 20 6+ 
Urban dance Battle Deventer Dansdagen VT 18-11-2017 Bure:erweeshuis 1 16 175 6+ 
Kidsroulette Deventer Dansdagen VT 11-11-2017 Kunstcicruit 1 16 6+ 
Dansfilms Deventer Dansdagen VT 11-11-2017 Filmhuis de Keizer 4 135 U+ 
Workshops jazz/dancehall Deventer Dansdagen VT U-11-2017 Kunstcircuit 3 45 U+ 
Kezierslanden danst Deventer Dansdaeen VT 18-11-2017 Lude rus/Humanitas 1 32 165 18+ 
Triele Moon Deventer Dansdagen VT 17-11-2017 Deventer Schouw bure: 1 61 U+ 
Workshops voor docenten Deventer Dansdaeen VT 18-11-2017 DanZo 2 38 18+ 
Workshops Flamenco Deventer DansDagen VT 18-11-2017 De Rozenfabriek 3 31 18+ 
Deventer Danst Samen Deventer Dansdagen VT 19-11-2017 Devenetr Schouwburg 1 300 15 683 4+ 
Vriiwillieersavond On Stalle VT 23-11-2017 Deventer Schouwbura: 1 4 450 U+ 
Auditie DeventerTalent XI DeventerTalentXL VT 26-11-2017 Kunstcircuit 1 10 18- 
ln de Schiinwerpers On stae:e VT 28-11-2017 DRTV 1 U+ 
Hafa-overlee: On staee VT 30-11-2017 leeuwenkuil 1 6 3 18+ 
Theateroverleg Netwerk VT 30-11-2017 Kunstcircuit 1 7 10 18+ 
Kunstcafe december ouderen VT 08-U-2017 Kunstcirctuit 1 39 SS+ 
Info-avond Deventer Talent XL DeventerTalentXl VT 18-U-2017 leeuwenkuil 1 10 nvt 6+ 
ln de Schiinwerpers On staze VT 26-U-2017 DRTV 1 3 1 U+ - -··· .. tir •• 
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Vriie Tiid (tot zomervakantie 2017} 

2017 bracht voor de afdeling Vrije Tijd de grootste veranderingen met zich mee. Eind 2016/begin 2017 
werd duidelijk dat alle docenten van de cursusafdeling uit dienst zouden gaan. Alle docenten met een 
vaste of tijdelijke aanstelling werden in de gelegenheid gesteld om hun cursisten over te nemen als 
zelfstandig ondernemer. ln 2017 is veel aandacht besteed aan de toekomst van de docenten. Alle 
docenten hebben de mogelijkheid gekregen voor coaching en begeleiding bij het maken van de juiste 
keuzes. Dit heeft er onder meer toe geleid dat de meeste docenten een eigen bedrijf hebben opgericht 
en succesvol zijn op de markt. 

Zoals gezegd bleef de winkel open tijdens de reorganisatie. 
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PERSONEEL & ORGANISATIE 

Personeel 

Personeelsbezetting 
Per 31 december 2017 waren 22 medewerkers (2016: 58) in dienst van de stichting, met een 
gemiddeld dienstverband van 58,08% (2016: 44, 12%). Het aantal fte per 31 december bedroeg 12, 77. 
(2016: 25,59). 

De gemiddelde personeelsbezetting in 2017 bedroeg 23,66 fte's waarvan 20,56 fte's 
in dienst van de Leeuwenkuil/Kunstcircuit en 3, 10 fte's als uitzendkrachten en freelancers. 
ln 2016 bedroeg de personeelsbezetting 29,64 fte, waarvan 25,61 in dienst van de 
Leeuwenkuil/ Kunstcircuit en 4,06 als uitzendkrachten en freelancers. 

Ziekteverzuim 
Het ziekteverzuim over 2017 bedroeg 8,4% tegenover 4, 78% in 2016. 
Van het ziekteverzuim in 2017 werd 7, 14% (2016; 3,74%) veroorzaakt door langdurig verzuim 
(langer dan één maand) en 1,26% (2016; 1,04%) door kort verzuim. 

Reorganisatie / personeelsverloop 
Door de reorganisatie voor de zomervakantie 2017 zijn er 34 medewerkers uit dienst getreden 
en hebben 3 medewerkers deeltijdontslag gekregen. ln totaal is de formatie als gevolg van de 
reorganisatie met 11,60 fte afgenomen. 

ln 2017 zijn 3 nieuwe medewerkers aangesteld 2 medewerkers bij de afdeling onderwijs en 1 
medewerker bij de afdeling facilitair. ln 2017 zijn er 5 medewerkers uit dienst getreden. Met 3 
medewerkers werd het contract niet verlengd, 1 medewerker heeft zelf ontslag genomen en 1 
medewerker is overleden. 

Bedrijfshulpverlening 
Kunstcircuit krijgt dagelijks grote groepen mensen in haar gebouwen, waaronder veel kinderen. Om in 
geval van een ongeluk, brand of een evacuatie goed te kunnen handelen hanteren we een actief 
beleid ten aanzien van bedrijfshulpverlening (BHV). Het team van Kunstcircuit telde in 2017 tien 
opgeleide BHV-ers, zodat er tijdens openingstijden altijd minimaal een BHV-er aanwezig is. 
Kunstcircuit deelt met de Deventer Schouwburg een AED. 

Stagiaires 
De Leeuwenkuil/Kunstcircuit heeft in 2017 vijf studenten (elf studenten in 2016) in de gelegenheid 
gesteld, stage te lopen op diverse afdelingen. De stagiaires waren afkomstig van HBO- en MBO 
opleidingen en HAVO-VWO. De stages varieerden van 2,50 tot 32 uren per week (2,50 tot 38 uur per 
week in 2016) en van 1 tot 25 weken (4 tot 27 weken in 2016). De stagiaires besteedden samen 
792,50 uren (3109,50 uren in 2016) aan stage. · 

Vrijwilligers 
Er zijn 26 vrijwilligers die zich ruim 1.000 uur (2016: 2.000 uur) hebben ingezet voor verschillende 
activiteiten. Sommigen komen een vast dagdeel per week voor het ondersteunen van bijvoorbeeld 
administratie, balie/foyer, conciërgetaken en coördinatie van de vrijwilligers. Verder zijn er vrijwilligers 
die op projectbasis bij voorkomende activiteiten ingezet kunnen worden. De inzet van vrijwilligers is 
ten opzichte van vorig jaar gedaald vanwege reorganisatie en vermindering van de activiteiten. 
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Organisatie 

Verhuur 
Kunstcircuit verhuurt ruimtes aan derden, zowel in het hoofdgebouw aan de Keizerstraat als in 
Leeuwenkuil Oost. Er is een vaste groep huurders, waaronder de Hanzestadband, meerdere koren 
en dansgroepen, een Turkse muziekgroep en een schilder- en boetseergroep. Daarnaast zijn er 
regelmatig incidentele verhuringen aan uiteenlopende partijen voor vergaderingen en/of workshops 
zoals een terugkerend muziekfestival Fresh Notes in Spring, en St Fooruit waarbij scholen op bezoek 
komen en kennismaken met wat het is om met een beperking te leven. Kunstcircuit Oost heeft ook in 
2017 gediend als stemlokaal en wordt regelmatig gebruikt voor bijeenkomsten en informatieavonden 
van bv Raster, Cambio en de omliggende scholen. 

Het aantal verhuringen in uren laat in 2017 een flinke stijging zien t.o.v. 2016. De forse stijging is een 
gevolg van het verhuren aan oud-docenten vanaf september 2017 als gevolg van de transitie. Ook de 
Deventer Dag Sociëteit en de Tangosalon en -lessen huren een groot aantal uren sinds 2016. Een 
aantal verenigingen en instellingen kunnen een beroep doen op een kortingsregeling. 

Structurele huurders 2016 16 
Structurele huurders 2017 65 

Communicatie 
De Leeuwenkuil/Kunstcircuit heeft in 2017 6 keer een digitale nieuwsbrief verstuurd naar een bestand 
van ongeveer 650 abonnees. ln verband met de naamsverandering en de regelgeving van Facebook 
hebben we een nieuwe pagina moeten aanmaken. ln 2017 hebben we alsnog 76 nieuwe volgers aan 
ons weten te binden en hebben we voor de verschillende afdelingen ook aparte Facebook pagina's 
opgezet, met een totaal van ongeveer 350 volgers. 

Ondernemingsraad 
ln 2017 kwam de ondernemingsraad 17 keer bijeen, waarvan: 
• 7 keer met de directeur 
• 1 kennismakingsbijeenkomst met de adviseur voor de OR in de transitietijd 
• 2 bijeenkomsten met de vakbonden (1 alleen met de OR en 1 met directeur). 
• 2 openbare vergadering voor medewerkers van de Leeuwenkuil. 

De OR bestond in 2017 uit: 
• Martin Tarenskeen, voorzitter 
• Karen Kuipers, secretaris 
• Peter van Leeuwen 
• Marianne Wilts 
• Bonnie Harbers 

De OR is m.i.v. 1 augustus 2017 vanwege de overgang naar een nieuwe organisatie opgeheven. 
De OR gaat in 2018 in de vorm van een PVT met andere (gekozen) medewerkers verder. 

Raad van Toezicht 
De Raad van Toezicht staat de bestuurder bij met raad, advies en toezicht en bestaat uit vier leden. 
Vanaf 1 januari tot en met 31 oktober 2017 werd de functie van directeur-bestuurder ingevuld door de 
heer Otto Berg. Vanaf 1 november 2017 werd hij opgevolgd door de heer Jan Lahuis. ln het 
verslagjaar is zeven maal vergaderd met als belangrijkste onderwerpen: reorganisatie (incl. sociaal 
plan en frictiekosten), meerjarige strategie en huisvesting, businessplan "de kunst van het meedoen", 
jaarverslag/rekening 2016, begroting 2017 en 2018, vacature directeur/bestuurder, kadernotitie 
cultuureducatie, statutenwijziging, samenwerking Theaterschip. 

De Raad van Toezicht bestond op 31 december 2017 uit de volgende personen: 

Mw. mr. H.G. M. van Oldeniel, voorzitter 
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Dhr. mr. P.J. Lont 
Dhr. mr. F.G.A.M. Berntsen 
Dhr. drs. J.W. de Jong 

Functies en nevenfuncties Raad van Toezicht 

Mevrouw mr. H.G.M. van Oldeniel, voorzitter 
Functie: Lid College van Bestuur, Saxion 

Nevenfuncties uit hoofde van lid College van Bestuur: Vicevoorzitter Raad van Commissarissen 
SURF; Lid Politieonderwijsraad; Lid bestuur Economic Development Board Stedendriehoek; Lid Raad 
van Advies DUO;Lid bestuur Stichting Arbeidsmarkt GEO; Lid adviesraad Studentenhuisvesting 
Stichting DUWO 

De heer mr. P.J. Lont 
Functie: Belastingadviseur, Visie Accountants en Belastingadviseurs B.V. 

Nevenfuncties: Lid raad van commissarissen Woonstichting De Marken, lid Raad van Toezicht 
Scholengroep GelderVeste, lid bestuur stichting De Wartburg, Dokter Wittenberg Stichting, stichting 
Matthaüs Passion Bergkerk Deventer. 

Dhr. mr. F.G.A.M. Berntsen 
Functie: Jurist met ruime bestuurlijke en managementervaring 

Nevenfuncties: lid raad van toezicht Veilig Thuis Noordoost Gelderland, lid algemeen bestuur 
Regionale Scholengemeenschap N.O.-Veluwe, panellid NQA, lid beroepenveldcommissie Hogeschool 
Arnhem en Nijmegen HBO recht (HAN) 

De heer drs. J.W. de Jong 
Functie: Verbindingsofficier Jornet - opdrachten van diverse met name zorgorganisaties en 
verzekeraars. 

Nevenfuncties: voorzitter Vrienden van de Lebuïnus en stichting algemeen welzijn, bestuurslid 
stichting exploitatie Lebuïnus (SEL). 
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Fl NANC I EN 

Exploitatie 2017 
ln 2017 is een negatief jaarresultaat behaald van €134.545 Het operationele resultaat was€ 65.485 
negatief en het negatieve saldo van de bijzondere baten en lasten bedroeg€ 69.060. 

Aan de egalisatiereserve is€ 122.786 onttrokken en aan de bestemmingsreserves €11.759. 

Omzet 
De omzet is in 2017 met 18% (€ 431.000) afgenomen tot€ 1.915.000. Deze afname kan vrijwel 
geheel worden toegeschreven aan het afstoten van het vrije tijdsaanbod per 1 augustus 2017. Per 
saldo zijn de volgende wijzigingen in de samenstelling van de omzet te constateren. 

Korting budgetsubsidie gemeente Deventer 

Opbrengst lesgelden 

Afname opbrengst projecten onderwijs en wijken 

(vooral omdat minder combinatiefuncties zijn toegekend) 

Afname opbrengst projecten Cursusaanbod 

Afname opbrengst projecten Kunstcircuit (met name cultuurmakelaar) 

Toename overige opbrengsten (met name verhuur) 

-/- 

-/- 

-/- 

151.000 

228.000 

41.000 

-/- 

-/- 

14.000 

8.000 

11.000 

Bedrijfslasten 

De bedrijfslasten zijn met 8,9% (€ 239.000) afgenomen tot€ 2.392.000. Deze afname betreft vooral 
de volgende posten: 

Afname personeelskosten -/- 108.000 

Afname uitgaven Kunstcircuit (met name projecten Cultuurmakelaar -/- 71.000 

Afname huisvestingskosten (huurverlaging en lagere energielasten) -/- 29.000 

lagere afschrijvingen -/- 17.000 

Afname uitgaven onderwijs en wijken -/- 9.000 

Afname organisatiekosten -/- 5.000 

Eigen vermogen 
Het eigen vermogen per 31 december 2017 bedraagt€ 65.000. Dit is 13% van het balanstotaal (in 
2016 33%) en 3,4% van de omzet (2016 8,5%). 

Exclusief bestemmingsreserves bedraagt het eigen vermogen (egalisatiereserve)€ 59.000, ofwel 12% 
van het balanstotaal (2016 30%) en 3,1% van de omzet (2016 7,75%). 
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Vooruitzichten komende jaren 
De gemeente Deventer heeft aangekondigd in 2015 aangekondigd het subsidiebedrag van 
Kunstcircuit structureel met€ 300.000 per jaar te verlagen Hiervan is€ 100.000 in 2017 gerealiseerd 
en de resterende € 200.000 wordt in 2018 en volgende jaren op het jaarlijkse subsidiebedrag in 
mindering gebracht. Verder wordt de jaarlijkse subsidie de komende 10 jaar met€ 32.500 gekort ter 
(gedeeltelijke) financiering van de reorganisatielasten die in 2017 moesten worden uitgegeven om de 
organisatie aan te passen aan het nieuwe subsidiebedrag. 

De aanpassing van de organisatie is inmiddels voltooid. Mede door de toegezegde éénmalige korting 
van € 60.000 korting op de huur in 2018 zal de exploitatie de komende jaren naar verwachting een 
sluitend beeld vertonen. 
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Jaarrekening 

Balans per 31 december 

Activa Passiva 
2017 2016 2017 2016 

Vaste activa 38.396 50.769 Eigen vermogen 
Egalisatiereser.e 59.139 181.925 
Bestemmingreser.es 6.301 18.060 

65.440 199.985 
Voorzieningen 
Voorziening Reorganisatie 88.134 
Voorziening onderhoud - 9.826 

88.134 9.826 

Vlottende activa Schulden op korte termijn 
Voorraden 2.425 6.493 
Debiteuren 38.162 57.260 Vooruit ontvangen lesgelden 1.786 66.258 
O-.erige vordertnçen 32.878 27.098 Nog te betalen c.q. \OOruitontvangen 357.226 335.340 
Liquide middelen 400.724 469.788 

Totaal vlottende activa 474.190 560.639 Totaal schulden op korte termijn 359.012 401.597 

Totaal activa 512.586 611.409 Totaal passiva 512.586 611.409 
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Verlies- en winstrekening 

2017 2017 2016 
Werkelijk Begroot Werkelijk 

Opbrengsten 

Subsidies 1.346.935 1.356.939 1.497.627 
Lesgelden 264.634 326.334 492.435 
Onderwijs en wijken 168.157 202.652 208.685 
Bureau Kunstcircuit 76.302 118.000 84.098 
Overigen 59.022 36.500 63.293 

Totaal opbrengsten 1.915.050 2.040.425 2.346.138 

Bedrijfslasten 

Personeelskosten 1.383.774 1.328.195 1.760.484 
Huisvestingskosten 393.703 369.000 349.734 
Uitgaven kunstcircuit 61.417 145.000 93.808 
Organisatiekosten 76.495 104.000 101.895 
Uitgaven onderwijs en wijken 35.803 58.000 51.770 
Afschrijvingen 14.163 16.200 15.094 
Cursuskosten 15.181 20.000 19.485 

Totaal bedrijfslasten 1.980.535 2.040.395 2.392.270 

Operationeel resultaat 65.486- 30 46.132- 

Bijzondere baten 659.826 415.000 

Bijzondere baten en lasten 728.886- 510.000- 5.766- 

Jaarresultaat 134.545- 94.970- 51.897,56- 

Resultaatbestemming: 

Bestemmingsreserve invoering nieuwe 
systemen 10.752- 708- 
Bestemmingsreserve reorganisatie 

Toevoeging/onttrekking aan egalisatiereserve 122.786- 93.963- 50.183- 
Bestemmingsreserve investeringsbijdragen 1.007- 1.007- 1.007- 
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Toelichting balans 

Activa 2017 2016 

Vaste activa 
Muziekinstrumenten 
Beginbalans 15.949 20.389 
Investeringen 

Afschrijvingen 4.206- 4.440- 
Saldo 31 december 11.744 15.949 

Automatisering 
Beginbalans 2.152 4.002 
Investeringen 720 

Afschrijvingen 1.321- 1.850- 
Saldo 31 december 1.551 2.152 

Kantoorinventaris 
Beginbalans 4.076 4.991 
Investeringen 
Afschrijvingen 998- 915- 
Saldo 31 december 3.078 4.076 

Overig inventaris 
Beginbalans 28.592 35.883 
Investeringen 1.070 599 

Afschrijvingen 7.638- 7.889- 
Saldo 31 december 22.024 28.592 

Totaal vaste activa 38.396 50.769 

Voorraden 
Materialen 2.425 6.493 
Kantine 
Voorraden 2.425 6.493 

Debiteuren 
Voorgaande cursusjaren 9.514 8.673 
Lopend cursusjaar 23.668 

Totaal lesgelddebiteuren 9.514 32.341 

Overige Debiteuren 38.284 39.002 

Af: Voorziening dubieuze debiteuren 9.635- 14.083- 
Totaal debiteuren 38.162 57.260 
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Activa vervolg 2017 2016 

Overige nog te vorderen c.q. vooruitbetaalde posten 
Afrekening energielasten 13.986 
Nog te factureren projecten 23.044 
Onderhoudsabonnement Account View 4.423 4.396 
Abonnementen, contributies etc. 3.939 
Leasetermijn kopieerapparatuur 1.539 
Niet \ervalllen rente spaarrekening 24 465 
Nog te factureren lesgeld 240 
Projecten Cultuurmakelaar 
Kinderboekenweek 2016 
Voorjaarsbrochure 
Verhuur lokalen 4.504 
Diversen 884 2.533 

Totaal overige vorderingen 32.878 27.098 

Liquide middelen 
Kas 986 3.509 
Bank rekening-courant 109.738 66.279 
Spaarrekening 290.000 400.001 
Totaal liquide middelen 400.724 469.788 

De liquide middelen staan ter 'Aije beschikking 

Bij de Rabobank is een rekening-courant krediet afgesloten 
van€ 100.000,-. Dit rekening-courant krediet is niet in de 
post liquide middelen opgenomen. ln het \erslagjaar is geen 
gebruik gemaakt van deze kredietfaciliteit. 

Totaal activa 512.586 611.409 
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Passiva 2017 2016 

Eigen vermogen 

Egalisatieserve 
Beginsaldo 181.925 232.108 
Exploitatieresultaat 122.786- 50.183- 
Saldo 31 december 59.139 181.925 

Bestemmingsreserves 

Invoering nieuwe systemen 
Beginsaldo 14.032 14.740 
Resultaatbestemming 10.752- 708- 
Saldo 31 december 3.280 14.032 

Ontvangen Investeringsbijdragen 
Beginsaldo 4.028 5.035 
Uit resultaatbestemming 1.007- 1.007- 
Saldo 31 december 3.021 4.028 

Totaal Bestemmingsreserves 6.301 18.060 

Totaal eigen vermogen 65.440 199.985 

Voorzieningen 
Voorziening reorganisatie 
Af\Aoeiingsregelingen 59.307 
Opleidingskosten 18.827 
O\€rigen 10.000 
Saldo 31 december 88.134 

Voorziening onderhoud 
Beginsaldo 9.826 18.616 
Dotatie 5.000 
Onttrekkingen 9.826- 13.790- 
Saldo 31 december - 9.826 

Vooruit ontvangen lesgelden 
Per 31 december vooruit gefaktureerde lesgelden 1.786 62.508 
Per 31 december vooruit ontvangen lesgelden 3.749 

Totaal vooruit gefaktureerd 1.786 66.258 

JAARVERSLAG 2017 
32 



Passiva vervolg 2017 2016 

Nog te betalen c.q. vooruit ontvangen posten 

Vooruit ontvangen/c.q nog niet bestede subsidies 
Fonds voor de cultuurparticipatie voorgezet onderwijs 46.307 
Cultuureducatie met kwaliteit 40.475 24.714 
Cultuur en School 35.124 32.384 
Combinatiefuncties 2.591 3.714 
Amateurkunst 1.819 1.819 
Overigen 

126.316 62.632 
Diverse Crediteuren 89.808 78.219 
Salarissen personeel 37.087 66.915 
Loonbelasting/sociale lasten 27.891 56.303 
Projecten Cultuurmakelaar 12.686 22.936 
Reservering opleidingskosten conform cao 6.907 16.634 
Pensioenpremies 1.108 8.045 
Controle boekhouding en jaarstukken 12.500 8.000 
Vooruit ontvangen bijdragen Cultuurmakelaar 2.400 4.106 
Vooruit gefactureerde huur 14.098 3.027 
Buma/Stem ra 600 2.400 
Bijdragen leergeld/rechtop 2.013 
Af te dragen BTW 197 1.290 
Onderwijs & Wijken 2.500 770 
Energielasten 10.000 500 
Vooruit ontvangen CJP bonnen 4.762 349 
Externe bijdragen Theater onbeperkt 4.400 
Afdracht AOK 
Cursusaanbod 
Afrekening salarisadministratie 3.563 
Diversen 404 1.203 

Totaal nog te betalen c.q. vooruit ontvangen posten 357.226 335.340 

Totaal Passiva 512.586 611.409 
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Toelichting verlies- en winstrekening 

Oebrengsten 2017 2016 

Subsidies 
Gemeente De\A9nter 
Budgetsubsidie 1.322.051 1.464.665 
Cutuur en School 24.884 32.962 

Totaal subsidies 1.346.935 1.497.627 

Lesgelden 
lnstrumentaalöocaal 180.543 336.604 
Dans 28.941 56.967 
Theater 23.149 34.022 
Beeldend 15.703 32.348 
Groepsgewijze muzieklessen 14.694 32.052 
Nieuwe media 951 

Totaal lesgelden 263.030 492.944 

Dotatie voorzleninq dubieuze debiteuren 1.821 
Kortingen 218- 509- 
Totaal lesgelden 264.634 492.435 

Onderwijs en wijken 
Projectsubsidies 100.916 151.838 
Activteiten Brede School 9.841 15.366 
O\A9rige projecten basisonderwijs 43.414 21.297 
Voortgezet onderwijs 10.221 13.638 
O\A9rige projecten 3.764 6.547 

Totaal opbrengsten Onderwijs en Wijken 168.157 208.685 

Bureau Kunstcircuit 
Activteiten amateurkunst 38.353 22.010 
Cultuur & School 33.844 31.629 
Projecten cultuurmakelaar 4.106 30.459 

Totaal opbrengsten Kunstcircuit 76.302 84.098 

Overige opbrengsten 
Verhuur lokalen/instrumenten 39.081 27.838 
Catering 11.394 12.930 
Projecten cursusaanbod 7.117 21.158 
Di\A9rsen 1.431 1.366 
Totaal overige opbrengsten 59.022 63.293 

Totaal opbrengsten 1.915.050 2.346.138 
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Bedrijfslasten 2017 2016 

Personeelskosten 
Salarissen incl. vakantiegeld 902.404 1.132.777 
Sociale lasten 144.113 185.936 
Pensioenpremies 84.387 104.843 
Reis- en onkostemergoedingen 15.885 20.149 
Ontvangen ziekengeld 21.329- 36.464- 

Sub-totaal 1.125.459 1.407.242 
Aan te merken als reorganisatielasten 60.673- - 

Totaal kosten eigen personeel 1.064.787 1.407.242 

Ingehuurd personeel 
Interim Management 118.620 97.382 
Uitzendkrachten, free-lancer etc. 156.069 203.014 
Uitzendkrachten, free-lancers ondersteunend personeel 1.025 103- 

275.714 300.292 
Overige personeelskosten 
Opleidingskosten 10.099 18.260 
Arbodienst 9.436 9.963 
Kosten salarisadministratie 8.526 9.803 
BijdrageAOK/ SFKV 7.911 6.886 
Kosten recepties, afscheid personeel etc. 2.996 3.962 
Premie zlekenqeldverzekerinq 1.287 1.404- 
Personeelsbijeenkomsten 972 1.322 
Kantinesoorzieni ng 963 2.739 
Wervingskosten 262 
Kosten vsrklannqen omtrent het gedrag 203 790 
Vergoeding \A'ijwilligers 357 423 
Kosten ondernemingsraad 75 
Overiqen 259 131 

Totaal overiqe personeelskosten 43.273 52.950 

Totaal personeelskosten 1.383.774 1.760.484 

Huisvestingskosten 
Huur Leeuwenbrug 265.349 263.460 
Huuro\erige ruimten 9.860 14.557 
Totaal huur 275.209 278.017 

Energielasten 88.611 42.497 
Belastingen en verzekerinçen 10.723 9.368 
Schoonmaakkosten 9.077 9.547 
Onderhoud 9.007 4.409 
Dotatie onderhoudsfonds 5.000 
Ovsriqen 1.076 895 

Totaal huisvestingskosten 393.703 349.734 
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Bedrijfslasten vervolg 2017 2016 

Uitgaven kunstcircuit 
Uitgaven Cultuur & School 32.680 43.643 
Uitgaven amateurkunst 25.122 18.951 
Projekten Cultuurmakelaar 3.616 30.912 
Algemene uitgaven Kunstcicuit 301 
Totaal uitgaven kunstcircuit 61.417 93.808 

Organisatiekosten 
Publiciteit etc. 6.504 22.884 
Automatisering/ICT 20.331 20.946 
Abonnementen, contributies vakliteratuur etc. 8.579 16.244 
Extern accountant 12.500 15.135 
Kopieerkosten 10.632 11.083 
Telefoonkosten etc. 7.447 7.426 
Saldo ontvangen rente bankkosten etc. 2.626 2.401 
Porti kosten 1.211 2.045 
W.A. verzekering 1.920 1.864 
Bestuurskosten 1.220 1.512 
Kantoorbehoeften/kantoormachines etc. 474 1.087 
Bijdrage bedrijfsauto 559 1.085 
Correctie \Oorheffingspercentage BTW 2.394 2.476- 
Overigen 98 661 
Totaal Organisatiekosten 76.495 101.895 

Uitgaven Onderwijs en wijken 
New Arts 24.193 25.750 
Cultuureducatie met kwaliteit 8.219 24.120 
Projekten onderwijs 2.596 971 
Uitgaven overige projekten 795 929 
Totaal uitgaven Onderwijs en wijken 35.803 51.770 

Afschrijvingen 
Inventaris en inrichting 8.636 8.804 
Muziekinstrumenten 4.206 4.440 
Automatisering 1.321 1.850 

Totaal afschrijvingen 14.163 15.094 

Cursuskosten 
Onderhoud muziekinstrumenten 8.831 8.899 
Overige kosten muziekinstrumenten 60 597 
Totaal muziekinstrumenten 8.891 9.495 
Uitgaven projekten Cursusaanbod 1.368 6.010 
Leer-en hulpmiddelen 2.377 3.562 
Uit\Oeringen etc. 899 3.116 
Materialen etc. cursussen 1.646 2.699- 

Totaal Cursuskosten 15.181 19.485 

Totaal bedrijfskosten 1.980.535 2.392.270 
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Bedrijfslasten vervolg 2017 2016 

Operationeel resultaat 65.486- 46.132- 

Bijzondere baten 
Bijdrage gemeente Deventer in reorganisatielasten 650.000 
Vrijval voorzieninq onderhoud 9.826 
Totaal buitengewone baten 659.826 - 
Bijzondere lasten 
Reorganisatielasten 718.134- 5.058- 
ln"°ering nieuwe systemen 10.752- 708- 

Totaal buitengewone lasten 728.886- 5.766- 

Jaarresultaat 134.545- 51.898- 
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Waarderingsgrondslagen 

1. Algemeen 

Stichting De Leeuwenkuil is statutair gevestigd te Deventer en ingeschreven bij de Kamer van 
Koophandel onder nummer 41244111 . 

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van Richtlijn 640 "organisaties zonder 
winststreven" 

De waardering van de activa en de passiva alsmede de bepaling van het resultaat zijn gebaseerd op 
de historische kostprijs of nominale waarde, tenzij hierna anders is vermeld. De baten en lasten 
worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. 

Going concern 
De gemeente Deventer heeft begin 2016 medegedeeld dat zij fors gaat bezuinigingen op de jaarlijkse 
budgetsubsidie die zij aan de Leeuwenkuil verstrekt. De subsidie wordt in 2017 met€ 100.000 gekort 
en in 2018 met nogmaals€ 200.000. ln totaal wordt vanaf 2018 dus jaarlijks€ 300.000 minder 
subsidie ontvangen. 

De directie heeft een businessplan opgesteld om de organisatie aan te passen aan de verminderde 
subsidieontvangsten en tegelijkertijd een moderniseringsslag door te voeren. Hierdoor moet een 
gezonde en solide organisatie ontstaan die klaar is voor de toekomst en waarde toevoegt aan het 
culturele klimaat in Deventer. 

Het uitgewerkte business plan is begin 2017 gepresenteerd aan de gemeente. ln dit plan zijn de 
volgende elementen opgenomen: 

Het omvormen van de instelling als aanbieder van kunsteducatie naar een bemiddelend 
orgaan tussen vragers en aanbieders van kunsteducatie. 
Het omvormen en uitbouwen van de afdeling onderwijs tot het centrale kennis- en 
bemiddelingscentrum voor kunsteducatie in het onderwijs in Deventer .. 
De Leeuwenkuil zal zich concentreren op de regiefunctie in de Vrije Tijdsmarkt. Dit houdt in 
dat zij in zal blijven spannen voor een breed en toegankelijk aanbod van goede kwaliteit in de 
gemeente Deventer. 
De exploitatie van het gebouw als culturele ontmoetingsplek 
ln samenwerking met partners nieuwe activiteiten initiëren met betrekking tot welzijn en 
wijken. 

Om deze plannen te kunnen realiseren en daarmee de subsidievermindering op te kunnen vangen is 
een ingrijpende reorganisatie noodzakelijk. Deze reorganisatie zal gepaard gaan met aanzienlijke 
frictiekosten, met name aan afvloeiingskosten voor personeel. Deze frictiekosten zijn becijferd op ca. 
€ 650.000. Op 29 maart 2017 heeft de gemeenteraad besloten om dit bedrag beschikbaar te stellen. 
Dit bedrag bestaat uit twee componenten, namelijk een éénmalige bijdrage van de gemeente ad.€ 
325.000 en een voorschot op toekomstige subsidies van€ 325.000. Dit laatste bedrag wordt in 10 
gelijke termijnen van€ 32.500 in mindering gebracht op de jaarlijkse subsidie. 

De reorganisatie is in 2017 volledig afgerond. Vanaf 1 september 2017 werkt de organisatie volgens 
het nieuwe businessplan. Alle lasten die uit de reorganisatie voortvloeien zijn in het jaarverslag over 
2017 verwerkt. 

2. Balanswaardering 

Materiële en Immateriële Vaste Activa 
Vaste activa zijn gewaardeerd tegen historische kostprijs, verminderd met de daarop toegepaste 
afschrijvingen. 
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Voorraden 
De voorraden zijn gewaardeerd tegen inkoopprijzen, rekening houdend met een eventueel 
noodzakelijk geachte voorziening voor incourantheid .. 

Debiteuren 
De debiteuren worden bij eerste verwerking opgenomen tegen reële waarde en vervolgens 
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. De reële waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk 
aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen van het risico van oninbaarheid worden 
hierop in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele 
beoordeling van de vorderingen 

Eigen vermogen 
Het eigen vermogen beaat uit de onderdelen egalisatiereserve en bestemmingsreserves. 

Met de egalisatiereserve worden schommelingen in de exploitatieresultaten opgevangen. 
Exploitatieoverschotten worden aan de egalisatiereserve toegevoegd. Exploitatietekorten worden 
hieraan onttrokken. 

Verder zijn de volgende bestemmingsreserves gevormd. 

Invoering nieuwe systemen. 
ln 2012 is gestart met een nieuw informatie en planningssysteem. De invoering van dit systeem brengt 
aanzienlijke implementatiekosten met zich mee. Hiervoor is vanuit het resultaat over 2011 een 
bestemmingsreserve gevormd. De implementatiekosten worden in toekomstige jaren aan deze 
reserve onttrokken. 

Investeringsbijdragen. 
ln 2012 zijn van een aantal bedrijven en instanties bijdragen ontvangen voor de aanschaf van nieuw 
inventaris. Van deze bijdragen is een bestemmingsreserve gevormd. Van deze reserve wordt jaarlijks 
een evenredig deel aangewend als dekking van de afschrijvingen op het in 2011 aangeschafte 
inventaris. 

De bestemmingsreserves hebben het karakter van niet vrij besteedbaar vermogen. 

Voorzieningen 
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op 
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en 
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd 
tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om verplichtingen 
af te wikkelen, tenzij anders vermeld. 

Voorziening onderhoud 
Doel van de voorziening onderhoud is het gelijkmatig verdelen van de omvangrijke 
onderhoudsuitgaven (bijv. binnen schilderwerk) over meerdere boekjaren. De dotatie aan de 
voorziening onderhoud betrof tot en met 2017 een vast bedrag dat is gebaseerd was op de verwachte 
onderhoudsuitgaven voor de komende jaren. 
Aangezien het groot-onderhoud voor rekening van de verhuurder komt, is daarom besloten om deze 
voorziening met ingang van 1 januari 2017 te laten vervallen. Het saldo van deze voorziening per 31 
december 2016 ( € 9.826) is in 2017 toegevoegd aan het resultaat. 

Voorziening reorganisatie 
ln 2017 is een omvangrijke reorganisatie doorgevoerd. Deze reorganisatie is in 2017 voor het grootste 
deel afgerond. Een deel van de reorganisatielasten zal echter in de jaren 2018 en 2019 moeten 
worden betaald. Deze lasten bestaan uit nog te betalen salaris i.v.m. ziekte, doorbetaling van 
personeel tot aan de pensioendatum en een reservering voor opleidingskosten conform het sociaal 
plan. 
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3. Resultaatbepaling 

Het resultaat wordt bepaald met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen. 
Baten worden opgenomen in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd. Lasten worden verantwoord in het 
jaar waarin zij voorzienbaar zijn. 

Lesgelden 
De opbrengst lesgelden wordt evenredig aan het aantal daadwerkelijk gegeven lessen over de 
boekjaren verdeeld. 

Subsidies 
De subsidieopbrengsten zijn gebaseerd op daadwerkelijk ontvangen subsidies c.q. op ontvangen 
subsidiebeschikkingen. ln verband met de uitgevoerde reorganisatie is door de gemeente in 2017 een 
eenmalige bijdrage in de frictiekosten verstrekt van€ 650.000. Van deze bijdrage wordt de komende 
10 jaar (2018 Um 2027) de helft(€ 325.000) terugbetaald middels een jaarlijkse korting van € 32.500 
op de jaarlijkse budgetsubsidie. 

Afschrijvingen 
De afschrijvingstermijnen voor de vaste activa zijn bepaald op basis van de geschatte economische 
levensduur. 
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Overigen 

Verschillenanalyse begroting versus realisatie 
Voor 2017 was een tekort begroot van€ 96.000. Het werkelijke negatieve resultaat voor 2017 
bedraagt€ 135.000. Dit grotere tekort wordt vrijwel geheel veroorzaakt door de extra 
personeelskosten die gemaakt zijn wegens inhuur van interim-management en de tijdelijke vervanging 
van medewerkers wegens ziekte. 

De opbrengsten zijn, met uitzondering van de verhuur van ruimten aan derden, over de hele linie 
gedaald. Deze lagere opbrengsten worden echter vrijwel geheel gecompenseerd door lagere uitgaven 
voor de diverse activiteiten. 

Bezoldiging bestuur 
De bezoldiging betreft ingehuurd interim-management. ln totaal is hieraan in 2017 € 118.620 
uitgegeven. Deze bezoldiging had betrekking op de volgende personen: 

De heer O. Berg (tot 1 november) 

De heer J. Lahuis (vanaf 1 november) 

Beide bedragen zijn inclusief BTW. 

De leden van de Raad van toezicht ontvangen geen vergoeding. 

€ 101.293 

€ 17.327 

Niet uit de balans blijkende verplichtingen 
Door de Stichting zijn de volgende langlopende verplichtingen aangegaan welke niet in de balans tot 
uitdrukking komen: 

Contract 

partij 

Jaarlijkse last Einde 

prijspeil 2017 contract 

Huur bedrijfspand Keizerstraat 68 

Huur bedrijfspand Keizerstraat 70 

NV Vastgoed 

Maatschappij 

Cultureel Centrum 

Deventer 

idem 

€ 150. 732 20-09-2018 

€ 117.924 20-09-2018 

Niet in de balans opgenomen regeling 
Met ingang van 1 september 2013 wordt het pand Zwaluwenburg 2 in Deventer om niet ter 
beschikking gesteld door de NV Vastgoedmaatschappij Cultureel Centrum Deventer. 

Vanaf 1 augustus 2014 is tevens het bedrijfspand Keizerstraat 74 door de gemeente om niet ter 
beschikking gesteld. 

Resultaat bestemming 

Het resultaat is als volgt verdeeld: 

Egalisatiereserve 

Bestemmingsreserve investeringsbijdragen 

Bestemmingsreserve invoering nieuwe systemen: 

-/- 

-!- 

-/- 

€ 122.786 

€ 1.007 

€ 10.752 
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BERK 

Aan het bestuur en de Raad van Toezicht 
Stichting Kunstcircuit Deventer 

Baker Tilly Berk N.V. 
Burgemeester Roelenweg 14-18 
Postbus 508 
8000 AM Zwolle 
T: +31 (0)38 425 86 00 
F: +31 (0)38 425 86 99 
E: zwolle@bakertillyberk.nl 
KvK: 24425560 
www.bakertillyberk.ni 

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2017 

Ons oordeel met beperking 
Wij hebben de jaarrekening 2017 van Stichting Kunstcircuit Deventer te Deventer 
gecontroleerd. 

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening uitgezonderd de 
mogelijke effecten van de aangelegenheid beschreven in de paragraaf 'De basis voor ons 
oordeel met beperking' een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het 
vermogen van Stichting Kunstcircuit Deventer per 31 december 2017 en van het 
resultaat over 2017 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 
Organisaties zonder winststreven. 

De jaarrekening bestaat uit: 

1. de balans per 31 december 2017; 
2. de winst- en verliesrekening over 2017; en 
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 

verslaggeving en andere toelichtingen. 

De basis voor ons oordeel met beperking 
In de zomer 2017 is bij de stichting sprake geweest van een ingrijpende reorganisatie. 
Eén van de gevolgen van de reorganisatie is dat de stichting van een 
muziekopleidingsinstituut is veranderd in een intermediair die leslokalen verhuurt aan 
docenten en kunstscholen. De verhuuropbrengsten ad.€ 39.081 zijn verantwoord onder 
de overige opbrengsten. De inrichting van de administratieve organisatie en interne 
beheersing rondom het verhuurproces is in het boekjaar 2017 ontoereikend geweest. Er 
is met name sprake geweest van onvoldoende functiescheiding binnen het proces, en 
ontoereikende controle van de leegstand. 

Hierdoor hebben wij onvoldoende controle informatie kunnen verkrijgen over de 
volledigheid van de verantwoorde huuropbrengsten. Als gevolg daarvan hebben wij niet 
kunnen vaststellen of er eventueel correcties noodzakelijk waren met betrekking tot het 
hierboven genoemde bedrag aan verhuuropbrengsten. 
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Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de 
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan 
zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de 
jaarrekening'. 

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Kunstcircuit Deventer zoals vereist in de Verordening 
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere 
voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij 
voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA). 
Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als 
basis voor ons oordeel met beperking. 

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere 
informatie, die bestaat uit: 

Inleiding 
Inhoudelijke ontwikkelingen 
Personeel & Organisatie 
Financiën 

Uitgezonderd de mogelijke effecten van de aangelegenheid beschreven in de paragraaf 
'De basis voor ons oordeel met beperking' zijn wij op grond van onderstaande 
werkzaamheden van mening dat de andere informatie met de jaarrekening verenigbaar 
is en geen materiële afwijkingen bevat. 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons 
begrip, verkregen vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie 
materiële afwijkingen bevat. 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse 
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze 
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, in 
overeenstemming met RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven. 

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de Raad van Toezicht voor de 
jaarrekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de 
jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 
Organisaties zonder winststreven. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een 
zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de 
jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van 
fouten of fraude. 
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Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is 
om zijn werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd 
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de 
continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te 
liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als beëindiging het enige realistische 
alternatief is. 

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou 
kunnen bestaan of de stichting zijn bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, 
toelichten in de jaarrekening. 

De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces 
van financiële verslaggeving van de stichting. 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht 
dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons 
af te geven oordeel. 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid 
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en 
fraude ontdekken. 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien 
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed 
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze 
jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze 
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op 
ons oordeel. 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar 
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de 
Nederlandse controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. 
Onze controle bestond onder andere uit: 

- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van 
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's 
bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle 
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het 
risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. 
Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk 
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of 
het doorbreken van de interne beheersing; 

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle 
met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de 
omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te 
spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de stichting; 
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- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële 
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het 
bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan; 

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling 
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie 
vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou 
kunnen bestaan of de stichting zijn bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. 
Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij 
verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante 
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, 
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de 
controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. 
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat de 
stichting zijn continuïteit niet langer kan handhaven; 

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de 
daarin opgenomen toelichtingen; en 

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende 
transacties en gebeurtenissen. 

Wij communiceren met de Raad van Toezicht onder andere over de geplande reikwijdte 
en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar 
voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne 
beheersing. 

Zwolle, 12 oktober 2018 

Baker Tilly Berk N.V. 

Was getekend 
drs. A. Banas RA 
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VERKLARING BESTUUR EN RAAD VAN TOEZICHT 

VERKLARING VAN HET BESTUUR 

Het bestuur is van oordeel dat dit jaarverslag een getrouw beeld geeft van de activiteiten over het jaar 2017. ln 
het verslagjaar heeft Kunstcircuit Deventer haar financiële middelen uitsluitend in het belang van de 
kunsteducatie besteed. 

Was getekend 12 oktober 2018 

G. Hiemstra 

directeur/bestuurder 

VERKLARING VAN DE RAAD VAN TEZICHT 

De Raad van Toezicht verklaart het door de bestuurder vastgestelde jaarverslag na kennisname van de 
bevindingen van de externe accountant Baker Tilly Berk N.V. op 12 oktober 2018 te hebben vastgesteld. 

Was getekend 12 oktober 2018 

Mw. mr. H.G.M. van Oldeniel 

Dhr. mr. P.J. Lont 

Dhr. mr. F.G.A.M. Berntsen 

Dhr. drs. J.W. de Jong 

JAARVERSLAG 2017 
46 


